OZELLESTIRME, YABANCI SERMAYE ASLINDA PAZARLANAN ULKENIN GELECEGI

“Sanayilesme slrecinde demir gelik sektériiniin yadsinamaz bir énemi bulunmaktadir.
Metal esya sanayii, tarrmsal makine sanayii, deniz ve motorlu kara ulasim araclar
sanayii, insaat sanayii, elektrikli ve elektriksiz makine sanayileri gibi pek ¢ok sanayi dali
demir celik sektériinden hammadde temin etmektedir.

Sanayilesmenin vazgecilmez 6gesi olarak gorilen demir celik sektorinin (lkemizdeki ilk
tohumu 1928 yilinda Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu tarafindan Kirikkale'de celik
uretiminin baslatilmasi ile atilmistir. 1937 yilinda Karabiik Demir Celik Fabrikalarinin
hizmete girmesiyle ilk entegre demir celik tesisimiz kurulmustur. Ikinci entegre tesisimiz
olan Eregli Demir Celik fabrikalari ise yassi (riin ihtiyacini karsilamak lizere 1965 yilinda
iretime baslamistir. Uc¢ entegre tesisin sonuncusu olan Iskenderun Demir Celik
Fabrikalari ise 1977 yilinda hizmete girmistir

Ozel girisimin bu sektérdeki faaliyetleri oldukca gec baslamistir. 1960 yilinda kurulan ilk
elektrik ark ocakli tesisten sonra sayilari artan ark ocaklari en blylik gelismeyi 1980°den
sonraki sanayinin bliyiime ve disa acilma déneminde gergeklestirmistir. 1985-2000 yillari
arasinda toplam ham celik Uretimi ylizde 194 artis gbstermistir.

3 entegre tesise karsilik acilan ark ocaklarinin sayisi 15%e ulasmistir. 19,8 milyon tonluk
lilke ham celik kapasitesinin ylzde 69°u ark ocakli tesislere aitken, ylizde 31'i entegre
tesislere ait bulunmaktadir. (Gelismis llkelerde bu oran tam tersidir.)

Gelismis (lkelerde demir celik dretiminin yaklasik ylzde 40%1 uzun, ylzde 607 yassi
mamullerden olusurken, (lkemiz dretiminin ylzde 80'ini uzun mamuller olusturmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren 18 dretici firmadan Makine ve Kimya Enddstrisi Kurumu haric
hepsi Tiirkiye’nin en buyik 500 kurulusu arasinda yer almaktadir. (Dis Ticaret
Mistesarligi)

Ulkemizde demir-celik sektériinde (iretim, yiiksek firina dayali iretim yapan 3 adet
entegre tesis ve 15 tanesi 6zel sektére ait 17 adet elektrik ark ocakl tesis olmak
lizere toplam 20 tesis tarafindan gergeklestiriimektedir. Demir-celik sektoriinde
yabanci sermayeli 12 firma mevcut olup toplam yabanci sermaye icinde sektérin payi
%1dir.”

1 ekim tarihli bir gazetede Erdemir ile ilgili bir yazi vardi. Yazar, llkenin topraklarinin
satildigi bu glnlerde bir fabrikaciginin satilmasi hususunda kér kuyularda gazetecilik
yapan meslektaslarindan farklh olarak konuya hassasiyet gdstermis ve bir yazi kaleme
almis. AB udgruna Erdemir’in pazarlik konusu edilmesinin yanlishgindan bahsetmis ve
yazisini “..Avrupa'ya evet! Fakat kime asik oldugumuza aman dikkat!” diyerek bitirmis.

Eder, yazarin bu dikkati biz okurlara ise, bizler dikkat 6tesi kan aglamaklardayiz.
Yok eger iktidardakilere ise, dikkat gekme Gtesi bir seyler gerekir.

e Cunkl yazarin dedigi gibi "...20 Ekim 2004 tarihinde Fransiz demir celik sirketi
Arcelor'un tepe yoneticileri ile bizim Basbakan Tayyip Erdogan,
bulusuverdiler” Erdemir’in satisi icin.

Ve sonrasinda gelisen olaylara bakalim;
21 Ekim 2004

Didnyanin en bilyuk celik sirketi Arcelor'un (Yilda 43 milyon ton ham cgelik uretiyor)
CEOQ'su Guy Dolle, diin Bagbakan Tayyip Erdodan ile Paris'te gérlismesinden sonra yaptigi
aciklamada, grup olarak Eregli Demir Celik Fabrikalari'nin 6zellestirmesiyle ilgilendiklerini
sOyledi. Gazetelerde yer alan haberlere gére, Dolle, Bagsbakan Erdogan ile gériismesinde
Turkiye'deki 6zellestirme konularini ele aldiklarini belirterek, "Bu arada biz grup olarak
Eregli Demir Celik Fabrikalarn'nin 6zellestirilmesi ile ilgileniyoruz. Biz Turkiye'de
yatirimlarimiza devam edecegiz" dedi.




« Fransa’dan Ingiltere’ye gegen 6zellestirmelerden sorumlu bizim Maliye Bakani
Kemal Unakitan Londra’da ozellestirme kapsamindaki kuruluslarla ilgili olarak
yabanci yatinnmcilarla temaslarda bulunan, 28/10/2004 tarihindeMorgan Stanley’nin
dizenledigi kahvaltida bir grup yatinmciyla bir araya geldi.

Ve sonrasinda gelisen olaylara bakalim;
28/10/2004 NEW YORK

“Diinya celik sanayiinin en bilyik oyuncusu Hindistan asilli Ingiliz Mittal Ailesi,
Ozellestirilmesi giindemdeki Eregli Demir Celik'i (Erdemir) satin almayi planliyor.

Wall Street Journal gazetesinde yer alan bir haberde, hafta basinda ABD'li International
Steel Group'u satin alarak dinya celik enduUstrisinin en blylk sirketini olusturacak
anlasmaya imza atan Lakshmi Mittal'in, Avrupa ve Asya'da demir-gelik fabrikalar alma
niyetinde olduklari kaydedildi. Gazetenin buginkl sayisinda yer alan haberde, ailenin,
gelecek yilin basinda Ozellestiriimesi glindemde olan Erdemir'le ¢ok yakindan ilgilendigi
belirtildi.

Mittal Ailesi, celik fiyatlarinin 6zellikle Cin'den gelen artan talebe bagh olarak ylkseliste
oldugu su dénemde, ABD'li International Steel Group'u 4.5 milyar dolara satin alip diger
sirketleriyle birlestirmek icin pazartesi ginli bir anlasma imzalamisti. Aile, Hollanda
merkezli sirketi Ispat International ve Ingiltere'deki sirketleri LNM Group'u birlestirip,
ISG'yi satin almak icin anlasma imzalamisti. Olusacak sirket, yillik 57 milyon tonluk
Uretimle celikte diinya devi Arcelor'u geride birakarak dinya celik endistrisinin en
blyugu olacak.

Mittal Steel'in koltugundan ettigi Arcelor'un CEQ'su Guy Dolle, bolinmelerin yasandigdi
sektordeki bu tip bir konsolodisyona ihtiyag duyuldugunu séyledi. Dolle, bu birlesmenin,
5-10 yil icinde her biri 80 ila 100 milyon ton yillik iiretim yapan bes ya da alti
biiyiik oyuncunun olmasi gereken sektdre iliskin uzun vadeli Ongoriileri
dogrultusunda gercgeklestigini soyledi.”

Bu arada su haberi de atlamayalim;
15 Ekim 2004

“ABD'li gelik devi US Steel (bu yil icinde 22.5 milyon ton gelik tiretmesi bekleniyor), Dogu
Avrupa genislemesi kapsaminda, Turkiye'deki Eregli Demir Celik'e (Erdemir) de ilgi
duydugunu acikladi. Ingiliz Financial Times gazetesinin haberine gére, ABD'nin en biyiik
celik sirketlerinden US Steel, Dogu Avrupa'da genislemeyi hedefliyor.

Sirketin, ABD igindeki Uretimi icin gerekli demir madenini, Minnesota'daki madenlerden
elde ettigi belirtilirken, Dogu Avrupa'da kurmus oldugu celik Gretim tesisleri igin ise
disaridan alim yaptigi belirtildi. US Steel'in CEO'su John Surma'nin, "sirketin,
Ozellestirilmesi planlanan Erdemir'den de hisse alma konusuna ilgi duydugu" yéntndeki
s6zlerine dikkat cekildi.

Iste yetkililerin ilk elden pazarlamasini yaptigi ERDEMIR’e sirketler zaten odaklanmis
durumdalar. Bizimkiler olsa olsa musteri kizistirmaktalar.

Aslinda Ulkemiz adina en Onemlisi; zaten hemen hemen hepsinin yabaci sermayeli
sirketler tarafindan Uretilen demir-geligin Erdemirin de yabanci bir sirkete satilmasiyla
yukaridan da anlasilacagi tzere Ulkelerin kalkinmasinda olmazsa olmazi ve bir o kadar
savunma sanayinin vazgecilmezi bir Uretimi tamamiyla yabaci sirketlere birakmanin ne
denli tehlikeli sonuglara varacaginin kimsenin dikkatinden kagmamasi gereklidir.

Ayrica benim dikkatimi, lGlkemizde yasanan traji-komik olaylarda gekmektedir. Clnk,
Ulkemizin stratejik tesisleri satilirken, pazarlanirken ayni glnlerde sektérdeki insanlar,
Erdemir Ornedinde oldugu gibi sektor sorunlarini tartisiyor, ileriye dontk ¢ozimler
konusuyordu;

09.03.2004 tarihinde ASO Yonetim Kurulu Uyesi Kadir KAPUSUZOCVE__LU baskanliginda
ERDEMIR vyetkilileri, Sanayi Bakanligi yetkilileri, Ttrkiye Demir-Celik Ureticileri Dernegi



Genel Sekreteri, Konya Sanayi Odasi yetkililerinin istirakiyle bir gergeklestirilen toplantida
ise demir celik sanayinin sorunlari uzun sire tartisilir ve mutabik kalinan hususlar
imzalanir.

Bilahare Sanayi ve Ticaret Bakanhdi’'ndan alinan 24.03.2004 tarih ve 2043 sayil yazi ile
izerinde mutabik kalinan hususlar ve ERDEMIR tarafindan talep edilen diizenlemeler ile
ilgili calismalar yapilmasini teminen, Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Ali COSKUN imzali
yazi ile s6zkonusu hususlar ve talepler Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi, Cevre ve
Orman Bakanligi, Saglik Bakanligi, Maliye Bakanhgi, Gumrik Mustesarhigi, Dis Ticaret
Mustesarligi, Denizcilik Mustesarlidi, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu ile Turk
Standartlan Enstitisi’ne iletildigi belirtilir. (www.aso.org.tr)

Yine ne aci bir tesadiftiir ki, Ekim ayi baslarinda iskenderun Demir Celik Fabrikalari A.S
(ISDEMIR) Genel Mudiiri Sn Atamer Giyici, * Tirkiye'nin son yillarda gerceklestirdigi
demir-gelik Uretimi ile Avrupa Ulkelerini geride birakarak, Cin ve Hindistan’in ardindan
Gglincu siraya yerlestigini, tam Uyelik stirecinde mevcut ekipmanlarimizi modernlestirir ve
gelistirirsek, inanityorum ki, Tlrk sirketleri Avrupa’da pek cok sirketi satin alabilecek
konumda olur” diyordu.

Yazimi bitirmeden, en c¢arpici aciklama Erdemir'in Genel Midurinden geldi. Ve beni, kér
goOzlere, sadir kulaklara bir kez daha “6zellestirmenin sonuglarini” aciklamadan kurtardi.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari (Erdemir) Genel Mudari A.Kerim Dervisoglu 04 Kasim
2004 tarihli Dinya Gazetesinde,

. Ben Erdemir'i dinyaya dedismem. Ama 2003 yili basinda 450 milyon dolar olan
dederini biz 2 milyar dolara cikardik. Her yonlyle performansimiz iyi, calisanlarimiz iyi,
biz Glkemizin insanlarina, calisanlarina, battn yetkililerine gliveniyoruz. Turkiye'nin lehine
olmayacak higbir sey yapilmaz"

Dinyadaki Celik dreticileri, celik firmasinin sayisinin azalmasini ancak tretimin artmasini
istiyor. Bdylece her seyin kontrolini elinde bulundurmayi amacliyor. Bu nedenle de
herkes kendine goére bir fabrika satin almaya calisiyor. Erdemir de Ozellestirmenin
gundeminde. Bu nedenle yabancilarin talepte bulunmasi gok normal. Ancak iki goénlin
anlasmasi, evlenmesi igin bir olmasi lazim. Bizim yapimiz da buna misait degil. Biz
Romanya, Bulgaristan degiliz. Biz Tirk milleti olarak diinya durdukca duracak bir milletiz.
Gelismeye de, kendi fabrikalarimiza da ihtiyacimiz var. Boyle distntyoruz" diye agiklama
yapilyordu.

Kim ne derse desin satmaya kararlilar. Ozellestirme, yabanci sermaye bir kilif,
aslinda pazarlanan ililkenin gelecegi



