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Giri s

Son vyillardasirket yssamlarinda 2 gercek dikkat cekicidir. Toplamda bdegtin ciro ve

etkinlik payinin artmasi birinci gergek ise, ikisicyeni c@rafyalarda (Hindistan ve Cin gibi)
da buylksirketlerin olsmasi ve ABD-AB-Japonya dominasyonunun kalkmasigisacasi

kireselsirket buyuklikleri artarken buyukirket sayilari azalmaktadir. Bigmeyi yansitan
iki isimli sirketler artik kaniksanngir. Bu gercekler; metal, madencilik , petrol verobtivde

¢ok belirgindir.

Buyuk metal ve madencilik firmalarinin durumu vdigmeler avci veya avlanan konumunu
yansitmakta ve analistlersasirtmaktadir. Demir, aluminyum, bakir, altin ve rike
madencilginde kapma ve yutma anlayiegemendir.Sirket birlesme veya satin almalarda
fakl stratejiler vardir. En buyuk olma, tekelee, maliyetleri d§iirme, teknolojiye ulgma,
alani ¢gitlendirme , yeni pazara yayllma ve oburca ilhaklbtdan sadece birkagidir.

Ulkemizde son yillarda yiritilen metal ve madekalianindaki 6zellgirme faaliyetleri ok
tartisiidi. Demir-gelik devimiz ERDENR (ISDEMIR ile birlikte yilda 5,2 milyon ton tretim)
ekseninde ise 6zeltrme tartsmalar hala sirmektedir.sa@gida verilen ¢cok sayidakirket
yutma, birleme ve sat bilgileri , 6zellstirmenin ¢ok boyutlu kiresel birs ioldugunu
vermektedir.

Birle smeler ve yutmalar

Kuzey Amerika ve Avrupa metal dokim endustrisingien alti yil icinde Uretici sayisi % 11
dretim miktari % 1 azalmtir. Son 15 yilda ¢ok biyik 57 ABD ve AB dokim feimn sayisi
birlesme veya yutulma sonucu 16’ya ingtii. Ornesin Fransiz diiktil demir dokim devi Pont
A Mousson 1990’ yillarda 6 ger Avrupa dokiam firmasini binyesine kagti[1].

Mittal Arcelor’'u ele gegirdi ve diinyanin en buyiik dreticisi oldu (56,5 milyon ton Mittal,
46 milyon ton Arcelor tretimi)[2]. Mittal , Arceldbpirlikteligi ile yilda 110 milyon tona yakin
celik Oretim degeri yakalanmytir. Gurup, ayrica Hindistan’da 15 milyar dolarldntegre
demir cevher madengiii ve gelik fabrika yatirimini planlamaktadir[3].

Hindistan Tatasirketi (5,3 milyon ton) Anglo-Dutch Corus c¢elik dev (18,9 milyon ton)
satin almytir. Tata dinyanin en gilkk maliyetli Ureticisidir ve nakit zenginidir.. Tat2004
yilinda Singapur'un NatSteel'ini ve 2005 yilindayleand'in Milenyum Celgini bunyesine
katmstir. Glney Afrika Highveld celik ve Rus Evraz gérismeler stirmektedir[3].

Celik ve aliminyumda gelne sasirticidir. Firmalar madenciie soyunmslardir.
Aliminyumcular boksit veya alimina, celikciler demcevheri veya kok Uretimine
yonelmglerdir. Metal Ureticileri madencilerle stratejigbirliklerine gitmislerdir. Bu, celik ve
aliminyum Ureticilerindegirket birlesmelerinde ve sbirliklerinde timuyle goériimektedir.
Celik Ureticilerinden u¢ firma dinya demir cevhgaitaklarinin 2/3'sini kontrol etmekte ve
tedarikgileri ile birlikte fiyat belirlemektediBu tuzaktan kurtulmak i¢in, Mittal kendi maden
yataklarini olgturma mecburiyetinde ve cabasinda katmi Benzersekilde, Sual (Rus)
kendi boksitini, Glencoreigvec) aliminyum rafinerisi ise Rusal'in (Rus) ergit giiclinii



kullanmak durumundadir. Son gatie , Rusal'in Sual ve Glencore’yi kendineglaa g
seklindedir[2].

Uzun periyotta, Rusal'in patronlari gdir metallere yonelngierdir. Alcoa gibi buyuk
aliminyum gletmeleri, bu yagta yava kalmaktadir. Alcao, Rio Tinto ve BHP Billitton dgib
biyik firmalarin hisse fiatlari dustedir. Ozellikle Alcao aluminyum devi 2002 den beri
deger yitirmektedir. Rio Tinto ve BHP Billiton ise sdir yildir kayiptadir. Bu devler careyi
Kuzey Amerika veya Avustralya gibi politik glveniigi olan merkezlerin dina kaymakta
bulmuslardir. Afrika ve Latin Amerika gibi i¢ krizlerin ggun ve givenfin zayif oldgu
ulkelerde firma satin alarak veya yatinm yapdavéitimektedirler. Buradaki bazi fakir tlke
hikametleri , Grun fiyatlar ariinda yuksek mdlkiyet Ucreti istemekte ve kabul eteme
firmalari da el koyma (istimlak) ile tehdit etmeétie Ornesin Bati Afrika tilkesi Liberyanin
68 yaindaki yeni devlet bgkaninin yaptiklari ilgi ¢ekicidir. Demir Leydi takanadli hanim
baskan oOnceki yonetimin madencilik politikasini masayatirmstir. Kendinden o6nceki
ybnetim tarafindan kiralanan maden yataklari e&detieri sorgulanmaktadir. Bu gercevede
Mittal Celik kiraladgl demir maden yafani isleyememekte, Israrla géet vermediini
belirttigi halde digtugli zorluzu bir tirli gamamaktadir [2].

Bugunlerde, buyik Brezilya demir cevheri Uretiméan Companhia Vale do Rio Doce ,
Kanada nikel devi Inco ile bigene gorigmesi yurutmektedir. Benzer biglme gorigmeleri
komar,bakir ve ¢inko ticaretinde de sirmektedir. ekikan bakir maden devi Phelps Dodge
daha 6nce bakir ve nikel firmalarini (Falconbridgelnco) blinyesinde toplamak ve piyasayi
kontrol etmek istemti, ama baaramadi.

Altin  madencilginde durum biraz farkhdir. Anglo-Amerikan madeiicil devlerinin
yoneticileri daha ¢ok karli senet alimlari yolugizaret yapmaktadirlar.

Sirket yutan ve manipulasyon yapan biyik maden deveetik daha ¢ok para dduyorlar.
Birgok metalin fiati son birkag yildir ¢ok artghr. lyimserler arz ari ile fiatlarin geri
cekilecggini stylemektedirler. Kotimserlere gore ise geii ekonomilerdekisari talep artl
alisiimig alt-tst fiat dalgalanmasini yok ettii ve artg stirecektir. 1980°li ve 1990l yillarda
madenciler yeni yatirnm yapmadiklarindan , bugibariyle talep artini kagilamak zaman
alacaktir. Uretimi arttirmak icin gosterilen herltiicaba , § makinesinden jeolojiste kadar
bircok girdi eksgi nedeniyle yetersiz kalmaktadir.

Demir Cevheri

Demir cevheri kiresel ticarete konu olan en dnémmihmaddedir. Dev makinelerle vagonlara
yuklenen cevher kayaclari kirilir, konveyor ile inda bekleyen gemilere galir. Gemiler
dunyanin dort bir tarafindaki Ureticilere cevheastirirlar. Rio Tinto biyidk demir cevheri
Ureticisidir. Misterilerinden biri 2007'de 2006’ya gore % 9,5 dahal& para 6demeyi kabul
etmistir. Bu bilgiyi diger cevher Ureticileri de kullanglar ve hemen piyasa yuksektii.
Demir cevheri en son 2006 da %19, 2005 de ise %ylkselmiti (Bakiniz: Cubuk
diyagram).
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Hindistan ve Cin nedeniyle demir celikle cevhen anzik talebi kayilayamamaktir. Orngn
Avustralya Rio Tinto Pilbara demir yoneticisi DaSenith “Biz Urettgimiz her tonu satiyoruz,
her seyi satiyoruz” demstir. Bay Smith zorda olduklarini belirtmekte yiketi cok cevher
Uretse bile liman kapasitesinin yetersiz kaloh sdylemektedir. Liman ylkleme kapasitesi
2005'te 68 milyon ton iken, bu 2006’da ikiye kathagtir (116 milyon ton). 2007 sonunda ise
140 milyon tonu bulacaktir. Bay Smith lokomotiftgrayder tekerlerine kadar her ihtiyacin
talebi kagllayamadgindan bahsetmektedir. Maden sahasinda ve yakidéaggiden restoran
gorevlisine kadar heseyde eksiklik var demektedir[4].

Sonug

Sirket yutma ve birlgmeler yaninda kiresel ekonominin get@dyeni gercekler metal ve
madencilik sektériinde tumuiyleggmmaktadir.

Buyuk metal ve madencilik firmalarinin durumu vdigmeler avci veya avlanan konumunu
yansitmaktadir. Maden patronlgitketlerinin degerinin (hisse dgeri) yeteri kadar yiksek
olmadgini sdylemektedirler. Bundan dolayi, hisse aliminskr ve dger alti fiyattaki
firmalarin ele gecirilmesi tarz olmgtur. Diger yandan yiksek metal fiyatlari madencileri
nakite b@mustur. Borsa analistlergaskindir. Sirket satinalmalari genellikle Grin fiyatlari
distik olduzunda gercgekkgr. Simdi drtin fiyatlar yiksek ve hala surinen firmalar! Tabi
onlari satin alacak aggozluler de!
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