PAYDOSSUZ BIR

YASAM: SELAHATTIN
SANBASOGLU

W Mahmut KiPER Metalurji Miihendisi

Sunus

‘Paydossuz Bir Yasam, olimiinden 3 yil sonra, 1998
yiinda Metalurji Muhendisleri Odasi yayini olarak
Selahattin  Sanbasoglu’nun anisina c¢ikardigimiz -bu
yazida yer verilen bilgilerin cogunun da alindigi- kitaba
koydugumuz baslikti.

O'nun 88 yasinda bir trafik kazasiyla son bulan yasam
oykusuni en iyi Ozetleyen bashgin bu olacagini
distinmustik. Clnku, Sanbasoglu, Mimar Sinan'la ilgili
bir 6ykllye gdonderme yaparak ‘yukaridaki paydos diyene
kadar calismak’ gerektigine inanmis, gercekten de hig
paydos dememisti.
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Prof. Bilsay Kuru¢'un tanimiyla Turkiye'yi -yaklasik
bir asir- ge¢ kalinan celik ¢cagina ve sanayi devrimine
yetistirmek icin hep calismis, her kosulda micadeleyi
hic birakmamisti. 1930’larin basinda katildi§i sanayi
kurma ve kalkinma seferberliginde Ustlendigi kritik ve
onemli gorevlerin ve sorumluluklarin altindan basariyla
kalkmis, ayni zamanda Ustlendigi, gozledigi, etkilendigi
gelismeleri, isimleri ve olaylari da tarih, neden, sonuc
iliskisine kadar olaganistt bir dizende ve inanilmaz
hafizasiyla d6mrinin sonuna kadar muhafaza etmis ve
yeri geldiginde bunlari paylasmisti. Boylece yazili hafizasi
oldukca zayif ve ge¢cmisine karsi kayitsiz tilkemizde sanayi
ve kalkinma tarihimizin pek ¢ok sahnesini 6grenmemizi
saglamisti.

O’nun hayat 6ykust Cumhuriyet’in erken dénemlerinin
sanayilesme ve kalkinma hamlesine de 1sik tutacak
ozellikler tasir. Sanbasoglu’'nu anlamak bir bakima,
Cumbhuriyet'in ilk dénemlerindeki kurucu iradeyi, hangi
inang ve direnclerle nelerin basarildigini da anlamaktir.
O'nun rehberliginde Cumhuriyet'in ilk yillarina ylrimek
ve o cabalan ve yapilanlar dinlemek yasadigimiz
umutsuzluk ve usanmislik girdabindan umuda yolculuklar
gibiydi.

Belirtildigi gibi, Selahattin Sanbasoglu'nu tanimak ve
anlamak bir bakima 1930’larin baslarinda baglayan ve pek
cok lilkeye 6rnek olmus kamu onciligiinde sanayilesme
ve kalkinma hamlesinin nasil basarildigini ve onu basaran
kusagr da anlamak demektir. Clinkii o donem, bircok
alanda, Sanbasoglu'na benzer 6zellikte pek cok insan
yaratma basarisini gostermistir. Cogu diplomalarini
Ulkenin pek kit kaynaklariyla okuttugu yurtdisindan
almislar ama neredeyse hepsi Turkiye'ye doénerek bir
Ulke yaratma ve kalkinma idealine buyuk bir coskuyla ve
basarma azmiyle ortak olmuslar, inanilmaz dayanisma
ornekleri gostermisler ve 6lene kadar da bu ideallerinden
hic vazgecmemislerdir. Ulkenin ve toplumun yararini hep
on planda tutmuslar, mesleklerinde ¢ok iyi olmalarina
ragmen, bunu maddi c¢ikara cevirmek pesinde hig
kosmamislardir.

Dirlst ve guvenilir kisilikleri sayesinde, tstlenmekten
hic kaginmadiklari sorumluluklarda birlikte c¢alistiklari
insanlarin guvendigi, inandigi liderler olmuslar, pek
cogu da cahstigi kuruluslarn, insanlarin ve sonraki
nesillerin gelisiminde gosterdikleri ¢cabalar nedeniyle de
mesleklerinin ya da camialarinin ‘Gstad’t olarak anilmislar
ve bir bakima efsanelesmislerdir.




Ulkemizin ilk metalurji miihendisi, dostlarinin deyimiyle
‘ihtiyar celik¢i’ Selahattin Sanbasoglu da, yasadigi
doénemin degerleriyle bicimlenmis, kendisi de o donemin
sekillenmesine katkida bulunmus bir Gstadimiz ve
metalurji camiasinin efsane ismidir. Eski DPT Mustesari
Prof. Bilsay Kuru¢ O'nu séyle tanimlar; ‘Selahattin Bey
bitiin sadeligi icinde has bir roman kahramanidir.
Olaylarla stiriklenen degil, yasayacagi romani cizen bir
kahraman. Selahattin Bey'in bu yoni bitiin dostlaryla
nakis gibi ordiigi ve kumandasini elden birakmadigi,
vazgecilmeziliskilerin hepimizde yer etmis anlamindan da
galiba daha 6nemli. O, Turkiye'yi geg kaldigi celik cagina
yetistirmek ve hakkiyla yerlestirmek isteyen adamdir.
Kimligini celik sekillendirmis hayatin tadina varirken de,
hayal kirikliklarina ugrarken de celik cag ile berraklasan
insani degerlerden beslenmistir. Odiin vermedigi herseyi
o ¢agin biriktirdigi bir akilla ve sadece o akilla mutlaka
onceden irdelemis ve unutamayacagimiz zekasiyla sonra
en mikemmel kaliba dokmustar!

Celigi bicimlendirmek ve celikle bicimlenmek...

Prof. Kurug¢’a gore O'nun Kkisiligini sekillendiren sey,
kendisini celik ¢cagi ile tanistiran -kendisinin de celik
¢agina tasimaya calistigi- yeni Cumhuriyet'tir.

Butlin ailesi askerdir. Balkan Harbi, 1. Diinya Savasi ve
Kurtulus Savasi’nda iki amcasini, dayilarini ve iki enistesini
kaybetmistir. Savaglarin ve isgalin acisini yasamistir.
Ankara'da, 1914'de Tirkeli Numune Mektebi'nde ilkokula
baslamis, Kurtulus Savasi yillarinda Konya Mektebi
Sultani'de ortaokulu ve ardindan da izmir Erkek Lisesi'ni
bitirmistir. 1926'da imalat-1 Harbiye (sonra Askeri
Fabrikalar, daha sonra da MKE olacak) sinavina girerken,
istanbul Miihendislik Mektebi'ne (simdiki iTU) baslamus,
sinavi kazanarak Almanya-Karlsruhe'ye gitmis, alti ay
zorunlu fabrikada calismis, 6nce makina muhendisligi
okumus, o sirada metalurji diye yeni bir disiplin oldugunu
ogrenip ‘bunu Turkiye icin yeni ve lizumlu’ gérerek bu
dala yonelmis ve Aachenda metalurji mihendisligini
1932'de bitirip yurda donmistir. Bilsay Kurug¢'a gore
O artik ‘Cumbhuriyetin ilk yillarinin heyecanini ¢eligin
potasina dokecek noktadadir ve bundan bdyle dmrini
ve yoniinl bu heyecan ve bu pota gizecektir’

1932'de ilk ve 0 zaman tek celik tesisi olan Kirikkale Celik
fabrikasinda is basi yapar. Sadece Selahattin Bey icin degil
Turkiye icin de ¢geligin 6ykisi bdylece baslar.

ilk cabalari -ki bunlar ayni zamanda oldukca 6nemli Ar-Ge
projeleridir- O'ndan dinleyelim; ‘Kirikkale'nin esas gorevi

vasifli celiktir. Bunda da basarili olunmustur. Turkiye'de
ilk defa ray Gretimi 1932 senesinde, Haziranin 4'Unde
burada gerceklestirildi. Sonra ilk kuma celik dokiim de
Kirikkale'de yapildi. Celik kumu taninmiyordu, bentonit
hi¢ bilinmezdi, nereden gelecegini de bilmiyorduk. O
vakit yaptigimiz sey samotu 6gtterek, dokiim kumuyla
karistirarak celik dokiim icin kalip kumu imal etmekti. Bu
tesiste 1935-1950 arasi 150 cesit celik yapilmistir. Bugln-
sOylesinin yapildigi 1992 yili icin- maalesef bunun doértte
biri yapilmiyor. Ucak celigi-¢linkli o zamanlar Tirkiye'nin
ucak fabrikalar vardir- , kalem celigi, paslanmaz celik,
krom-vanadyumlu, krom-molibdenli takim celikleri, sicak
is celikleri, kobaltli, volframli celikler, yliksek hiz celikleri,
tim disli celikleri, sementasyon celigi kisaca her tirli
vasifli gelik burada yapildi. Kitaplardan bakarak yaptik,
lisans mevzubabhis degildi!

Anlasilacagi gibi, Ulke icin dénemli pek cok ‘ilk’ O ve
arkadaslan tarafindan Kirikkale Celik'de basariimistir.
Bunlardan birini de, Selahattin Bey'le yakin calisma sansi
bulmus ve glicli bir dostluk kurmus olan MKEK eski
Genel Muidir Yardimcilarindan Gilinay Gilingen soyle
aktariyor; ‘ikinci Diinya Savasinin zor ve dar giinleridir.
Takim celigi Uretilecektir fakat ne krom vardir ne de nikel.
Bunlar stratejik malzeme olduklari icin hig bir Glke ihrag
izni de vermemektedir. Askeri Fabrikalar Genel Mudiru
Maliye Bakani'na gider, piyasadaki tim nikel paralarin
piyasadan toplanarak kendilerine verilmesini ister, bu
islem yerine getirilir. Ancak krom nasil temin edilecektir.
iste bu safhada Sanbasoglu ve arkadaslari devreye girer,
Ulke topraklarindan elde edilen krom cevherinin eldeki
iki tonluk ark ocaginda izabesini basarirlar, Turkiye'de
ilk ferro-krom Uretimini gerceklestirirler ve takim celigi
sorununu ¢ozerek, ordunun siddetle ihtiya¢ duydugu
silahlarin ve mithimmatin Gretimini devam ettirirler!

1932'de uretilen ilk rayin ardindan 1934’e kadar Uretim
yapilmaz clinkl siparis yoktur. Devlet Demir Yollar
(DDY) Kirikkale'de tretilen raylara glivenmemektedir. Ali
Cetinkaya Ulastirma Bakani olup DDY ona baglaninca,
raylarin buradan alinmasi igin talimat verir. Ama eski
aliskanliklarin  yikilmasi Bundan
Selahattin Bey sdyle anlatir; * DDY insaat Dairesi Fen
Heyeti Baskani ismail Fuat Bey, Alman Konsorsiyumundan
gelen ve o zaman kullaniimakta olan raylarla bizim raylari
mukayese icin isvicre'ye génderdi. Gelen raporda bizim
raylarin Alman raylarindan ¢ok daha mukavim c¢iktig
gorilince itirazlar kesildi ve 1934-1940 arasi DDY'na
20.000 ton ray verdik!

zordur. sonrasini
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Daha sonra 1939da devreye giren Karablik Demir
Celik (KARDEMIR) ray ihtiyacini karsilamaya baslar.
Selahattin Bey, KARDEMIR'in yer secim komisyonunun
da 3 Uyesinden biridir. Kurulus yeri olarak Zonguldak'i
onerirler. Genelkurmay o zaman deniz toplarinin atis
menzili olan 70 km. icerde bir yerde kurulmasi yoniinde
goris bildirince bu mesafede Karabiik bulunur. 3 Nisan
1937'de temeli atilan Karabuk'in hafriyati topragin
kazma kurekle kazilmasi ve cikan topraklarin merkep ve
katirlarla tasinmasiyla yapilmis ve tlkemizin cevherinin
ve kdmuriiniin Yiksek Firinda bulusmasindan dogan ilk
sivi pik demir — temel atildiktan yalnizca 2.5 yil sonra- 9
Eylal 1939'da alinmistir. O sirada miessese midulrinin
odasinda misafir olan Selahattin Bey'de bu glizel doguma
taniklik etmistir.

Belirtildigi gibi, Selahattin Bey'in uzun siire ¢alistigi Askeri
Fabrikalara bagl Kirikkale Celik Fabrikasi'nda strekli yeni
ve 6nemli isler yapilmaktadir. Bunlardan biri de oldukca
iddial bir Griindiir: TANK. Oykiisiinii Selahattin Bey sdyle
anlatir; “1946'da kendi girisimimizle tank yaptik. Bunun
sadece Ford motoru disardan geldi. Dizayni bizimdir,
tipi kendimize mahsustur. Tasarimini Kamil Necati ve
arkadaslari yapti. Zirh levhasi, topu, paleti aktarma
organlari, hepsi bizim Uretimimizdir. Bu tank 1946'da
Cumbhuriyet bayrami torenlerinde gecti. Ancak siparis
gelmedi ve tek tank olarak kaldi. Amerikan yardimi
baslayinca hazircilik ve kolaya kagma basladi!

Heves, gayret ve sonu¢ vardi, istenseydi hersey
yapilabilirdi....

1950'de Askeri Fabrikalarin adi degisir. ilk yasa tasarisinda
yeni isim ‘Celik Kimya'dir. O sirada Selahattin Bey Kirikkale
Gelik Fabrikasi'nin Madiri'dir. Komisyon Sekreteri Hifzi
Oguz Bekata ile sohbetinde soyle der; ‘Celik sanayinin
icinde ufak kalir. Esasi Makina ve Kimya'dir/ Kurulusun yeni
adi‘Makina ve Kimya Endustrisi’ olur.

Selahattin Bey'in az 6nce yakindigi hazircilik ve kolaya
kacgma hususu o tarihden sonra hep etkili ve llke
geleceginde belirgin olmustur. Oyleki Cumhuriyet
kurulur kurulmaz elde avugta bir sey yokken kurulan ugak
fabrikalari bile en verimli devresinde muhtemelen gézden
cikarildiklar icin ve gézden de irak olsun diye MKEK'na
devredilir. Ama, o donemlerde MKEK'nin yonetiminde yer
alan Selahattin Bey ve arkadaslari ayni kanida degildir.
Ucak fabrikalart MKEK biinyesinde de buyik ilerlemeler
gosterirler. Fakat uygulamalar Selahattin Bey'i isyan
noktasina getirir. Kisaca ucak fabrikalari 6ykiistinii O'ndan
dinleyelim; “1925'de, Kayseride ugak fabrikasi kuruldu.
Buraya Alman Junkers ucaklari getirildi. Yapilan ¢alisma
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makinali tlfek yerlestirmek ve bunlar harp ucagina
tadil etmekti. Ancak daha sonra, 2. Diinya Harbi icinde
Tayyare Cemiyeti'nin Etimesgut'taki tesisinde o siralar
yurtdisindan ka¢mis Polonyalilar PST tipi 7-8 kisilik sivil
kesif ucagi yaptilar. Bunlar sonra Danimarka'ya satild.
Daha 6nemlisi, dizayni bize ait, kesik kanatli, Ugur tipi
talim ucaklarinin imalatidirBunlarin  motoru ingiliz
Havilland'dir.Motor govdesi gelir, Ciftlikteki ugak motor
fabrikasinda islenir, ugcagin montaji Etimesgut'ta yapilirdi.
Ucus tecriibeleriiyi sonug verdi. Bu fabrika 1951'de Makina
Kimya Endustri'sine intikal etti. Orada 54 ucak yaptik,
motorlarini isledik. Bunlardan dérdind 1954'de torenle,
Turk pilotlariyla ucurarak Urdiin'e génderdik. Gerisini
Milli Savunma Bakanligi'na verdik. Daha sonra M.S.B artik
ucada ihtiyaci olmadigini, ¢clinki bunlari Amerikan askeri
yardimindan alacagini bildirerek siparisi kesti. Boylece
ucaktan vazgecerek bu tesislerde kulucka makinasi
yapmaya basladik!!! Sonradan ayni yer Tirk Traktor
Fabrikasi oldu.Yaiste, 1924'de niyet ucak yapmakti. Devlet
Demir Yollarinin (TCDDY), Imalati Harbiye'nin(Askeri
Fabrikalar) ve Tayyare cemiyeti'nin (Tiirk Hava Kurumu)
elemanlari bu ise yoneltildi. Bunlarin bir kismi ugak
muhendisi olmak tizere yurtdisina génderildi. 1950’lerde
ucaklarin  dizaynini  bizim muhendisler yapiyordu.
Heves, gayret ve sonug vardi. Kisacasi, istenseydi hersey
yapilabilirdi!

Heves, gayret ve sonuc... Bunlara bir de yurtsevgisi, inang,
kendine ve ekibe giliven ve ne kosulda olursa olsun
mucadeleden vazgecmemeyi eklersek o ilk donemlerde
muihendisligi ve mimarligi bicimlendiren degerleri ve
bu degerlerle yaratilan sanayi ruhunu anlamak mimkiin
olur. Turkiye Cumhuriyeti icin ilk ciddi sanayi mamulu
ihracatlan sayilabilecek girisim ve kararlarda da bu sayilan
nitelikler belirleyici olmustur. Kisa hikayelerini Selahattin
Bey'den dinleyelim; ‘Marshall Plani yillar ile birlikte
MKE'nin aldidi siparisler ¢cok azaldi. Fabrikalar neredeyse
issiz kaldi. Genel Mudiir Celal imre'nin sahsi gayreti ile
Amerika’hlardan siparis istendi. Bunda devletin hicbir
girisimi olmadi. Sonra Celal imre gérevden alindi. Yerine
ben bakiyordum. 1952'de Amerika’li Albay Grossman 250
bin mermi siparisi ile geldi. Teklif 43 dolardi. Bizimkilerin
hesabi ise 51 dolar ciktl. Devlet yardim etse teklifi
alacagiz. Bakanlik mdustesarina gittim, ‘biz karismayiz’
dedi. Yénetim Kurulu Uyeleri de isim var, randevum var
diyerek cekildiler. Aksam gara Albayi ugurlamaya gittim.
‘Gidiyorum, teklifi imzalayacakmisiniz?’ dedi. Ankara
istasyon Lokantasi'nda teklifi imzaladim ve sonra mermiyi
35 dolara malettik. Ciddi hamle oldu. Mermi fabrikasinin
ilk modernizasyonunu yaptik. Arkasindan 750 milyon
DM’lik Alman siparisi geldi. Onunla da, Mihimmat
Fabrikasi ve Fisek fabrikasini tamamen yeniledik!




Bilsay Kurug, Tirkiye Cumhuriyeti icin ¢ok ciddi bu iki
siparisin-ki buglinki fiyatlarla milyarlarca dolar oldugu
sanilmaktadir- ne o zamanlarda ne de daha sonra
Uzerinde durulmamasinin manidar oldugunu belirterek,
cok buyiik bir sorumlulugun altina giren Selahattin Bey'in
bu cesur davranigini sdyle yorumlar; ‘O ¢ok zor sinavlari
celik metaneti ile gdze almissa, bu mutlaka kurulusunun
glicinii ve neler yapabilecegini avucunun ici gibi
bilmesindendir. Clinkd ciddi bir Sanayi kurulusu sadece
siparislerle yetinmez. Kendi kendine ¢ok daha degisik
ve Ustln Ozellikli Grinler yapma miicadelesini goze
almali ve bunlari ortaya koyabilmelidir. Sanayide rlstinu
ispatlamanin yolu budur’

1956'da Alman Krupp, Simerbank, ETIBANK ve
isBankasimin istirakleriyle ‘Maden Arama ve Etiid
AS! sirketi kurulur. Gorevi Tirkiye'deki demir cevheri
yataklarini inceleyip Ulkenin ikinci entegre demir-celik
tesisinin tipini ve yerini tayin etmektir. 1957'de bu
kurulusun basina o sirada ‘Maden Hurdaciligi Sirketi'nin
Genel Midiri olan Selahattin Bey getirilir. Bir rapor
hazirlar ve hiikiimete oldukca yakin olan isBankasi Genel
Miidiri Uzeyir Avunduk’a verir. Raporda dzetle 1 milyon
ton kapasiteli bir yassi tesisin Ereglide ya da Edremit
Korfezi veya iskenderunda kurulmasi énerilmektedir.
ilgili Bakanlarin katildigi bir toplantida Selahattin Bey
raporunu savunur. Ardindan Eregli Demir Celik tesisleri
(ERDEMIR), o rapordaki esaslar dogrultusunda ancak
500.000 ton kapasiteli olarak Karadeniz Ereglisinde
kurulur. Selahattin Bey gorev almaz.

Aliaga'y1 Edremit Korfezi havzasinda dustintrsek simdi
bu licyerde de demir-celik tesislerinin bulunmasi O’nun
fizibilite konusundaki ustaligini géstermektedir.
Selahattin  Bey ardindan METAS izmir Metalurji
Fabrikasi'na Genel Mudir olur ve dort duvardan ibaret
bu fabrikayr ayaga kaldinr. Daha sonra da 1962-1965
arasi kendisi icin hep cok 6zel bir kurum olan MKE'nin
Genel Mudirligiu’'nu yapar.Genel Midir oldugu ilk giin
AID'e gider ve kurumunun organizasyonunu yeniden
diizenlemek icin bir ABD sirketi ile calismak icin izin alir.
Bu organizasyonu hayata gecirdikten sonra ciroda 2-3 kat
artis saglanir.

Bu calismaileilgili detaylari ve akibetini, MKE Barutsan AS.
eski Genel Mudurld Murat Gumrikcuoglu séyle anlatiyor;
1994 yilinda yoneticilik yaptigim MKE Barutsan'da bir
yeniden yapilanma calismasi baslattik. Literatiir taramasi
yaparken 1960’larda MKE'de calismis bir kisiden benzer
bir calismanin o yillarda MKEK'de, Mead Carney isimli
ABD'li bir danismanlik sirketine yaptirildigini duyduk. Ne
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yazik ki ciltler dolusu oldugunu sonradan 6grendigim
bu calismayl ne MKEK kitliphanesinde ne de herhangi
bir isletmesinde bulabildik. S6zkonusu bu calismayi
1962'de MKEK Genel Midurl olarak yaptiran Selahattin
Sanbasoglu’'nu bu vesile ile arayip buldum ve tanistim.
Kendisini arama nedenimi 6grenince seving ve heyecani
gorilmeye degerdi. Calismamizla ¢cok yakindan ilgilendi,
calismanin kimi 6nemli dokiimanini bize getirdi ve
ElImadag'daki bazi toplantilarimiza katildi. Kendisinin
1962 yilinda yaptigi bu calismanin akibetini anlatirken
duydugu uziinti cok derindi: “Ben 1965'de gdrevden
ayrildiktan hemen sonra yeni Genel Mudir bir sirkler
yayinlayarak bu calismayl yok saydi. Ama beni asil
Uzen, bizi canla basla destekler goriinen diger MKEK
yoOneticilerinin bu girisime en ufak bir itirazinin olmayisi
idi”

Murat Gumrikcloglu kendi calismalarinin akibetini ve
Selahattin Bey ile ilgili duygularini da soyle dile getiriyor;
‘Biz ¢alismamizi 1995 sonlarina dogru tamamladik. Ne
yazik ki Selahattin Bey'i bu tarihten 6nce kaybettik. Kamu
isletmelerinin timyle gézden cikarildigi 1980 sonrasinda
bu projenin akibetini merak etmek yersiz olur. Ama tim
bu olumsuzluklar slirpriz olmamakla birlikte bu minik
dev adam beni ¢ok etkilemis ve bilylk umut vermisti.
En etkileyici yani da Sayin Sanbasoglu’'nun o ileri yasina
ragmen hala tasidigi inanilmasi gl¢ bir kurucu/yapici
irade gostermesi idi. Kendi payima sunu soyleyebilirim
ki; Cumhuriyet ile baslayan bir kurulus dénemine iliskin
okudugum hicbirsey, Sanbasoglu'nun kisiliginde tanik
oldugum bu yapici iradeyi, o dolayimda da o dénemin
atmosferini bana bu kadar gii¢lu hissettirmemistir!

Selahattin Bey'in Genel Mudiirliik donemi MKEK'nin is ve
Urtin cesitliligi bakimindan en parlak donemlerinden olur.
Pek ¢ok yeni tesis devreye alinir, buiytik atilimlar yapilir.

Geg¢mise sahip cikarak gelecegi yaratmak....

Ulke yararn icin cok genis bir acidan olaylara bakarak,
oldukca saglikli analizlere ve sentezlere dayali ¢6ziim
Onerileri ortaya koymalari o dénem insanlarina has diger
bir niteliktir. 1964'de Ankara Radyosu’nda yapilan bir acik
oturumun konusu ‘Sanayide Egitim, konusmacilardan
biri de Sanbasogludur. Ozetle su saptamalari yapar;
‘Teknik ¢cok cabuk gelismektedir. 20-30 yil evvel tasavvuru
muUmkin olmayan branslar tesekkil etmekte ve bu yeni
branslar icin eleman yetistirilmesi zaruri olmaktadir. Bu
kapsamda Ulkemiz icin mevcutlara ilave olarak da kimi
dallarin kurulmasi ya da yeniden ele alinmasi gereklidir.
Elektronik, sanayinin her dalina girmistir ve gittikce daha
genis sahalara yayilacaktir. Bunu simdiki gibi radyo,
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televizyon, radar ve muhabere araci olarak miitalaa
etmemek gerekir. Gelecek yillarda elektronik ile idare
edilmeyen makina neredeyse kalmayacaktir. Ayrica, bazi
memleketler randimani artirmak icin tezgah basinda
calisanlarin yapacadi her ameliye, her ameliyenin zamani,
kullanilacak her takim, kullanilan hammaddenin cins ve
miktar ile ilgili cok siki kontroller yapmaya baglamistir.
Bu is Sanayi mihendisligidir. Yurdumuzun da bu meslek
dalina ihtiyaci vardir... Gittikce daha mitekamil ve karisik
alet ve makinalar ve malzemenin imal edilerek miistehlike
intikal ettirilmesinin imkan dahiline girmesi, bunlarin
plase edilmesini saglamak icin, hem istihlak yerlerini tayin
etmek hem de alictya gerekli teknik bilgileri vererek ikna
etmek gerekmistir. Bunun igin ticari ve teknik vasiflar
meze eden bir sinifa ihtiyag hasil olmustur ki bunlara Satis
Muhendisi denmeye baslanmistir.............

Tekniker Okullar ve Sanat Enstitlleri de cok dnemlidir.
Buradan mezun olanlar bedeni cehdin fazla oldugu
isyerlerinde kalmak istememektedirler. Bunun pek
¢ok nedeni vardir. Okullarda yeterli pratik bilgileri
alamadiklariicin isyerleriyle de cok noksan temas neticesi,
bu atmosfere yabanci olarak okullarini bitirmektedirler,
buda kendilerini hiisrana gétiirmektedir. isyerlerinde de
maalesef ve tamamen yanlis olarak bu insanlara kafi itibar
gosterilmediginden , mezunlarin blyik cogunlugu masa
basi memur olmak istemektedirler. Okulu yeni bitirmis
18-19 yasindaki bu genclerin amirleri tarafindan hususi
bir alaka ve sefkat gérmesi gerekirken bunun olmamasi
ve yapacadi isin sevdiriimemesi neticesi bu ¢cok 6nemli
meslek gelismemektedir!

Goruldugu gibi, Selahattin Bey, elektronigin gelecegini
dogru tahmin etmekte, Sanayi (endistri) ve Satis
(pazarlama) miihendisliginin dGnemini daha bu bélimler
kurulmadan one c¢ikarmaktadir. Sanbasoglu, bu
konusmasindan da anlasilacagr gibi nitelikli ara eleman
ihtiyacini  6ncelikli sorunlardan olarak godrmektedir.
Almanya’nin sanayi gelisiminde buyuk isletmelerin
blinyelerinde bulunan cirakhk okullarinin katkisinin ¢ok
fazla olduguna inanmis ve bu okullari Almanya'nin gizli
kuvveti olarak nitelemistir. 1950’lerin basinda da MKE
Genel Mudir Yardimcihgr doneminde kurum biinyesinde
onun cabalari ile bir ciraklik okulu kurulmus, ancak
1967'de bu okul kapatilmistir. O'na gére Turk iscisi bilgisini
gelistirmez ama cabuk 6grenir ve 6grendidi isi iyi yapar.
Bu nedenle bu tir pratik uygulamalarin agirlikta oldugu
okullar cok gereklidir.

Yaklasik 50 yil 6nce soyledikleri, bugiin de ayni tazelikle
ve dogrulukla dnemini korumaktadir.
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Ulkelerin de, kurumlarin da tarihlerini iyi bilmeleri,
geleceklerini dogru kurmalari acisindan ¢ok énemlidir.
Bunuyapamayanlarkurumsallasamadiklariicin gtintbirlik
kararlarla savrulup dururlar. Bu bilimsel bir gercektir.
ilerleme siirecleri evrimsel 6zellikler tasir, gelecek ancak
ge¢misin saglam temelleri Gzerine kurulursa basarili olur
(path dependence).

Oysa son donemlerin; geg¢misi yok sayan, gecmis
olmadigina, sadece gelecek olduguna, bu gelecegin
ise dayatilan gelecekten baska bir sey olamayacadina,
modernlesme ve degisimin bu olduguna bizleri
inandirmaya odaklanmis politikalari kiiresellesmenin
temel araglarindandir. Bu nedenle (lke kalkinmasinda
onemli roller oynamis kuruluslar kapatilir hatta isimleri
bile tarihten silinmeye calisilir, kent kimliginde belirleyici
olmus simge yapilar, meydanlar yok edilir, kentlinin
yasadigi kentle badi kesilir. Boylece kentler kimliksiz,
kentli kisiliksiz birakilir.

Cumbhuriyetin ilk dénemlerinde ise bunun tam tersi bir
yaklasim gordlar. Yeni bir Glke ve toplum vyaratilirken
bile 6nemli gériilen degerlerle baglar hep korunmustur.
Bu doénemin bicimlendirdigi Sanbasoglu icin de bu
gecerlidir. 28 Mart 1964 tarihinde MKEK'nin iktisadi Devlet
Tesekkull olarak yapilandirilmasinin 14. yili bir baloyla
kutlanmaktadir ve Genel Midur Selahattin Sanbasoglu
konusmasinda sunlari 6ne ¢ikarmaktadir;

"...Kurumumuz her nekadar 14 yillik bir tesebbis gibi
goriinse de, mazimiz Fatih zamaninin Tophanesine kadar
dayanir. istanbul'daki Tophane, Cebeciler, Zeytinburnu,
Bakirkdy, Ankara'daki imalati Harbiye ve Askeri Fabrikalar
kurumumuzun olusumunun isaret noktalaridir. Bunu
dusindigimiz zaman kurumumuzun Tirkiye'nin en
eski Sanayi tesekkull oldugunu kabul etmekte tereddiit
edilmemesi lazimdir. Arsivlerimizden Kurum mazisini
1827 senesine kadar takip etmek miimkiindir. Bu kayitlara
gore tesekkilimuz sirasi ile; Tophane Valiligi, Tophane
Nazirhigi, Tophane Msirligi, imalati Harbiye Midarlig,
Askeri Fabrikalar Midurlagi isimlerini almistir. Yine bu
kayitlara gore ilk Tophane Valisi Mirmiran Numan Aga'dir.
Tarihte nam yapmis Cengeloglu Tahir Pasa, Damat Halil
Pasa, Mitercim Mehmet Ristli Pasa, Hasan Riza Pasa,
Mahmut Celalaettin Pasa, Gazi Ahmet Muhtar Pasa gibi
sahsiyetler Tophane Nazir veya Tophane Musiri olarak
burada vazife almislardir. Bu da gostermektedir ki devlet
bu tesekkile daima ¢ok bliylik ehemmiyet atfetmis ve
bu tesekkil harp glicimiziin her vakit belkemigini teskil
etmistir. Gondl isterdi ki Tophane'nin tesis tarihi ve glini
malum olsun ve o glinli hep beraber kutlayalim. Fakat
maalesef bu malum degildir.....




O kutlama ginlnde ayrica Kuruma 35 yildan fazla
hizmet edip emekli olanlara da Selahattin Bey'in
deyimiyle ‘emeklerinin heba olmadigini ve olmayacagini
hissettirmek’icin hediyeler verilmistir.

O’na gore insanlarin da kurumlarin da emeklerini,
tarihlerini heba etmemek gerekir ¢linkii ge¢mis basarilar
ve miraslar kurumlarin en 6nemli zenginlikleridir. Bununla
ilgili bir anisini MKEK eski Genel Miidurlerinden Emin Gok
soyle anlatiyor;

‘Kendisini 1992'de-Genel Midir oldugum dénemde-
tanidim. isim babaligi yaptigi MKEK'na belirli araliklarla
gelirdi. Kurum’a kanat germisti sanki. Calismalarla,
gelismelerle ilgili bilgi alir, gorislerini aciklardi. Olumlu
gelismelerde gozleri isildar, olumsuz gelismelerde
hizlnlenirdi. Ancak, her zaman, elestiri yaparken bile
suclayicr ve eksiklikleri 6ne cikaran degil, gelistiren,
heyecan ve umut veren bir tarzda goruslerini aciklardi.
Kurumdan ayrilali 30 yil olmasina karsin ilgisinin ve
bilgisinin azalmadigini  yaptigi gercek¢i  Onerilerle
saskinlikla izlerdim. 1992 yili icinde MKEK'nin mali
durumu ¢ok bozulmustu. Bir ABD dolarinin 750 TL.
oldugu giinlerde, banka, SSK ve vergi borglar bir trilyon
TLyi gec¢misti. O glinlerde bir ¢ikis yolu ararken MKEK
Genel Mudirligiu’'nin de icinde oldugu Tandogan'daki
binasi ve cevresindeki arsalarin satisi giindeme geldi.
Yaklasik 70 doniimlik bu arazi icinde Cumhuriyetimizin
ilk savunma sanayi fabrikasi sayilabilecek ‘Stvari Kiglasi’
da bulunuyordu. Selahattin Bey bu gorisimuzi
ogrendigindehi¢choslanmadi. Alinabilecekbaskadénlemler
oldugunu, satisa gerek olmadigini, ge¢mis basarilarin ve
mirasin MKEK'nin en buylk zenginligi oldugunu belirtti.
Ancak ikna olmamistik ve yapacak baska birsey yok gibi
goriliniiyordu. Arsa ve binalarin satisi icin Halk Bankasi,
Milli Piyango ve baska kuruluslarla gériisme ve pazarliklar
stirerken 1993 yilinda bir giin satisini dustindiglimiiz
arsa icinde bulunan g tarihi yapinin kaltur varligr olarak
koruma altina alindigini, Kaltir Bakanhgi'ndan gelen bir
yazi ile 6grendik. Bakanliga koruma icin bagvuruyu yapan
Selahattin Sanbasoglu idi. Bu koruma karari sonrasi
arsanin bizim distindigiimuiz bedelle satig sansi kalmadi
ve biz de kizarak bu girisimden vazgectik. Sonraki
yillarda baska oOnlemlerle tim borglarimizi 6dedik,
durumumuzu dizelttik. Bu basarimizin ardinda tarihten
ve gecmis basarilarimizdan aldiklar giicle ve 6zveriyle
calisan kurum calisanlari vardi. Kurumlarin en buytk
zenginliginin ge¢mis tarihine, birikimlerine sahip cikarak,
dersler cikararak, gelecegini yaratacak beyin ve gonil
glcl oldugunu bize 6greten Selahattin Sanbasoglu’na
tesekkiir ederim!
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Sanbasogdlu MKEK'den ayrildiktan sonra Tirkiye Cimento
Sanayi Yénetim Kurulu Uyeligi, DPT Miistesar Misavirligi,
CEMAS Celik Mamulleri AS. Genel Middr Vekilligi, Konya
Krom Magnezit Tugla'nin Yonetim Kurulu Baskanlig gibi
gorevlerine ek olarak Tirk Otomotiv EndUstrisi Yonetim
Kurulu Uyeligi, Tirk Traktér Fabrikasi Yénetim Kurulu
Baskanhgi, Cimento ihracat Komitesi Baskanligi ve DPT
Metalurji ve Demir-Celik ihtisas Kurulu'nun alti dénem
baskanligi gibi pek cok gondlli gorevleri de 6limiine
kadar strdirmastr.

Demir-Celik tesislerinin yer secimi basta olmak (izere
pek cok konuda teknik raporlar da yazmistir. Bu
kapsamda muhtemelen ilk gorevi heniiz 29 yasindayken
KARDEMIR'in yer secimi icin diger iki tye ile birlikte
kaleme aldigi komisyon raporuydu. Son gorevi ise
87 yasinda Ustlendigi ve daha 6nce de bahsedilen
4 Nisan 1994 Kkararlarindan olarak kapatilma karar
verilen KARDEMIR'in durumunu inceleyen, alinmasi
gereken teknik onlemleri agiklayan ve bu &nlemlerle
bu isletmenin ekonomik Omriini tamamlamadigini
g6steren ‘Basbakanlik KARDEMIR inceleme Kurulu Teknik
Raporu'nun ‘Redaksiyon Komitesi Baskanhgi’ olmustur.
ilging bir sekilde kendisi KARDEMIR'de hic calismamis
olmasina ragmen bu tesisin kaderinde 6nemli roller
Ustlenmistir.

Bunlarin disinda, ilkini 70’li yaslarin sonlarina dogru
sonuncusunu da 88 yasinda tamamladigi dort adet kendi
deyimiyle ‘Basili Mesleki Literattir’ calismasi da mevcuttur.
Bunlar, Standart Celiklerin Uluslararasi Esdegerleri (1985),
Atese Dayanikli Malzeme Terimleri S6zIigii(1990,Tirkce
aciklamali, ingilizce-Fransizca-Almanca-Tiirkce S6zliik),
Demir-Celik Sanayinde Kullanilan Baslica Terim ve
Sézciikler(1993, ingilizce-Tiirkce, Tiirkce- ingilizce), Demir-
Celik sanayinde Kullanilan Atese Dayanikli Malzemeler
(1995, ingilizce'den teciime).

GOruldiga gibi oldukga zor ve iddiali isler olan Almanca,
ingilizce ve Fransizca lisanlarinda calismalar yapmistir.
Selahattin Bey'in titizligi de meshurdur. Konulari bilenler
bu calismalarinda tek bir yanhs bulunmadigini soylerler.
Glinay Giingen onun lisan bilgisi i¢in su sasirtici tesbitleri
yapiyor;’Almancasi tahsilden dondiigi tarih 1932 yili degil
de daha sanki dinmuscesine olaganiisti mikemmellikte
idi. Lise 6grenimi sirasinda 6grendigi fransizcayr da hig
unutmamisti. Yazdig kitaplarda bir tek ingilizce yanhsi
bulamazsiniz. ingilizcede karsilastigi bazi zorluklari da
titizligi, caliskanhg@i ve almancasi ile fransizcasi yardimiyla
¢ozliyordu!

23




Selahattin Bey, daha 6nce deginildigi gibi ‘yukaridaki
paydos diyene kadar’ titiz bir sekilde ¢alismanin yaninda
birikimlerin ve deneyimlerin yazili sekilde gelecek
kusaklara aktariimasinin da ‘Ulkenin ihtiyaci’ olan seyler
olduguna c¢ok inanirdi. Genglere ¢ok ©nem verirdi.
Metalurji Miihendisleri Odasi eski yoneticilerinden Talat
Camlidere anlatiyor; ‘Kendisi ile 1976 yilinda tanistim.O,
Bes Yillik Plan Demir-Celik Komisyon Baskani idi. Ben ise
okuldan yeni mezun olmustum ve biraz para kazanmak
icin anketorlik yapryordum. Komisyondaki gorevimiz,
hazirlanmis anket formlarini demir-gelik ile ugrasan
isyerlerini  ziyaret ederek doldurmakti. Ozellikle ilk
baslarda ki¢limsedigimiz bu isi savsaklar ve formlari
lakayt bir sekilde doldururduk. Komisyon Baskani
Selahattin Bey, tim formlar titiz bir sekilde inceler ve
uyumsuzluklari hemen tesbit ederdi. Dogru bilgilerin
onemini bize sabirla anlatmasindaki erdemi ancak
¢alisma hayatina atilinca anladim. Bir keresinde ¢cok 6nem
verdigi Ankara'daki bir dokiimhane ziyaretimiz sirasinda
fabrika sahasinda rastladigimiz ¢ocuk isciler nedeniyle
yoneticilerle somiri Uzerine sert bir tartisma yasadik.
Akabinde yasadigimiz isimize son verme baskilarina
Selahattin Bey gucli bir sekilde direndi ve bizim eksik
ya da yanlis doldurdugumuz tim formlar firmalar
bizzat ziyaret ederek kendisi tamamladi. Onu cok gli¢
durumda biraktigimiz halde bizim igin kullandigi tek sifat
‘haytalar'di’

Talat Camlidere, O’'nun meslek yasamina etkilerini de sdyle
dile getiriyor; ‘Uzun yillar calistigim ETIBANK Aluminyum
Tesislerine girmemi bu konuda dlkemizin yetismis
elemana cok ihtiya¢ duyacagini sdyleyerek, kendisi bizzat
bu kurumun Genel Midiri'nd ziyaret ederek saglamistir.
Selahattin Bey'i yaklasik 10 sene sonra MTA'da yapilan
kongrelerden birinde gordiim. Beni taniyip tanimayacadi
konusunda tereddiit gegirirken, aniden bulundugu grubu
birakip bana dogru yéneldi, yanima gelince de elini bile
opmeme firsat vermeden; kendisini hi¢ aramadigimi
ve tesislerdeki calismalarla ilgili kendisinin hi¢ bir
duyuma sahip olmadigini belirterek, hi¢ beklemedigim
bir tonda beni azarladi. Daha saskinhgim gecmeden
beni yanindakilerle tanistirdi ve sonra bir mihendisin
sorumluluklarinin  kurulu  bir sistemi calstirmakla
bitmedigini, calistigi konularda ancak deneyimlerle
sahip olunabilecek bilgilerin kalicihgini saglamak icin
yazili olarak paylasiimasinin da mihendislik ahlakinin bir
gereg@i oldugunu adeta haykirdi. Bilgi ve deneyimlerimi
yazili olarak aktarmam bu olayla baglamistir!

Bilsay Kurug, Selahattin Bey'in en nemli saydigi degerleri
soyle siraliyor; .mesleginde iyi olmak ve bunun da hakkini
vermek esastir. Basarilar kurumsallasma ile gerceklesir.
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Basari ayrica miuicadele ister ve takim isidir. Takim
demekde disiplin demektir, her Gyenin sorumlulugunu
bilmesidir. Sanayi tim bunlar icin en elverisli ortami
saglar’ Bilsay Kurug, Selahattin Bey'in tim bu &zelliklere
hayati boyunca sadik kaldigini belirtiyor ve DPT'de
mustesarlik yaptigi déonemle ilgili su anisini paylasiyor;
‘Bes yillik plan hazirhdi sirasinda gece ile giindiiz birbirine
karisirdi. Bizler o tarihte 70 yasini ge¢mis ve danismanlik
yapan Selahattin Bey'i yash sayardik ve gece calismalarina
kalmasina gonliimiiz razi olmazdi. O'da bunu bildigi icin
daima farkli odalarda gizlenirdi. Gece yarisindan sonra
toplantilardan ayrilirken hafifce utanarak yakalandigi
zaman mazereti hep ayni idi: ‘Bana ihtiyaciniz olabilir.
Beklemem dogrudur!

Selahattin Bey, birlikte calistigi insanlardan da ayni
titizligi ve caliskanligi beklerdi. Kuskusuz bu durum
cevresindekiler icin pek kolay olmuyordu. Giinay Glingen
anlatiyor; ‘Onunla calisan bir dostumdan dinlemistim.
Celik Fabrikasi Mudiru iken her aksam mesai bitimine
dogru, sef veya mihendislerden
birkagini cagirir ve birlikte cahsirlarmis. Tabii calismanin
kaca kadar silirecegi hi¢ belli olmazmis. Bu arkadaslar
paydosa bes, on dakika kala telefonlarini acik birakip
bir muddet cagriimaktan kurtulmuslar. Fakat sonra
Selahattin Bey durumu anlayinca kapiya telefon etmeye
baslamis ve istedigi kisileri bu yolla makamina celbetmis’
Mesleginde cok iyidir. Arastiran ve sorgulayan yani pek
cok ilgiliyi zor durumda birakir. Birzamanlar entegre
demir-gelik isletmelerinin ¢ati kurumu olan Tirkiye Demir
Celik Isletmeleri Genel Mudirligi'nde danismanlik
yapmis Atilla Erden anlatiyor; ‘Karabik ya da baska bir
entegre demir celik tesisinde hicbir zaman c¢alismamis
olmasina ragmen (uzun yillar calistigi Kirikkale Celik
fabrikasi entegre yani cevher ve komirden (retim
yapilan bir tesis degil, elektrikli ark ocakl yani hurdadan
Uretim vyapilan bir tesistir-MK) Karablk celikhanesi
hakkindaki su teshisini hicbir entegre mensubundan
duymadim. Karabik ¢elikhanesinin sivi demir hazneleri
1956-60 yillarinda iki misli byutilmus buna karsin celik
yapma sureleri ¢cok uzamistir. Selahattin bey, kapasite
artinmi sirasinda demiri aritacak havanin isitildigi hava
odaciklarinin  hi¢  buydtilmediginden  problemlerin
dogdugunu belirtmistir... Herseyi arastirirdi ve yagmura,
soguda aldirmadan Genel Midurlige gelir hesap sorardi.
Gene ¢ok soguk bir giin hisimla odama daldi ve bana
cikist; ‘Atilla Bey isdemirde mevcut 3 dékim makinasi
verimli calismazken, siz neden benzer 3 makina daha
aldiniz....!

kisim  mdudurleri,




Sanayinin 100 yillik Seyir Defteri...

Gercekten inanilmaz bir hafizasi vardi. Metalurji
Muhendisleri Odasi eski Baskanlarindan ve uzun yillar
KARDEMIiRde calismis Sileyman Sami Altun O’nun
belledini‘Osmanlinin son déneminden itibaren sanayinin
100 yilhk seyir defteri’ olarak niteliyor ve bu tesbitini
destekleyen su anilarini anlatiyor; ‘'KARDEMIR’in temeli
atildiktan sonra 2.5 yil icinde devreye alinmasinda kontrol
muhendisi Azmi Tlabar'in ¢ok katkisi oldugunu ilk ondan
duydum. Bize Karabik'te ilk sivi ham demirin hangi ay,
hangi glin alindigini sorar, sonra kendisi dogru cevabi
verirdi. O sirada isletmelerin Tiirk ve ingiliz seflerinin,
montaj muhendisinin adlarini  belirtirken o glnin
heyecanini gozlerinden okuyabilirdiniz. Alinan ilk sivi
metale Yiiksek Firin Sefi Ekrem Kaprali ve ingiliz Uzman
Mr. Smith’in nezaret ettigini ondan 6grendik. Bir giin
gene Karabik'ten s6z ederken 1979 yilinda Muessese
Mudiri Kenan Turhan yonetiminde 3 no.lu yiksek firinda
tamamen yerli isgiici ile yapilan kapsamli revetman ve
modernizasyon calismasini ¢ok takdir ettigini belirtti.
Kendisine Kenan Turhan’i tanirmiydiniz, hi¢ karsilastiniz
mi diye sordugumuzda ‘hi¢ tanismadik’ demisti. Bu bizi
hi¢ sasirtmadi. Clinkii yarim asrin epey Uzerindeki aktif
calisma yasaminda ylzlerce karar, rapor, proje, yatirim,
satig, satinalma kararlarinda, pek cok basari dykusiinde
imzasi bulunan Selahattin Bey'in ben yaptim ya da
basardim tiiriinde bir ifadesine tanik olmadik. Genellikle
oyle gerekiyordu, yapildi tirtinden kurumsaligi 6ne
cikaran ifadeler kullanan Sanbasoglu, baska kisileri anarak
onlari 6ne ¢ikarmada ise 6rnek bir kisiydi!

Selahattin  Bey, Metalurji Mdihendisleri Odasi’nin
teknik calismalarinda da etkin yer almis, Komisyon ve
Kongrelerde Baskanlik yapmis ve bu kapsamda da hangi
gérev verildiyse yok dememistir. ileri yasina ragmen,
delegesi oldugu TMMOB Genel Kurul'larina biyulk bir
gorev bilinciyle katilmistir.

Benim kendisiyle ilk tanisikhgim da Oda'nin periyodik
Teknik Kongresi'ni uluslararasi olarak yapma kararimiz
ardindan topladigimiz Danisma Kurulu'nda gergeklesti.
Pek cok kisi bu tlr bir organizasyonun zorlugu nedeniyle
elestirirken O, ‘Vazife zor, ancak ¢ok miihim. Yapilmasi
gereklidir. Muvaffakiyetler dilerim. Ben de mesgul
olacagim! diyerek bizi ylreklendirdi. Gercekten de sik
stk Oda'ya gelip ‘nasil gidiyor bakalim’ diyerek sikistirird.
Ozellikle 5 Nisan 1994 kararlarindan KARDEMIR'in
kapatilma kararina karsi  verdigimiz micadelede
¢ok destek oldu. Bu isletmenin yer aldidi bdlgenin
monokdltir 6zelligi nedeniyle ve sendikanin baskisi
sonucu Basbakanlik biinyesinde kurulan KARDEMIR
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Komisyonunda da birlikte calistik. Bu komisyonun
en caliskan Uyelerinden olan Selahattin Bey, ‘Rapor
Redaksiyon Kurulu Baskani’ idi. Raporun yazimi Ozcelik-
is Sendikasi'nda yapildi. Bu siireci o dénemki sendika
baskani olan Recai Baskan s0yle anlatiyor;‘Bu ¢alismalarin
uykusuz insani ve genclik yillarindaki dinamizmiyle
bir Selahattin Sanbasoglu'nu unutmak imkansizdir.
Sabahlara dek slren uzun ve yorucu calismaya isyan
edenlere bir personelimiz onu goéstererek soyle demisti
‘bu yastaki insan sevkle calisirken sikayetci olmaktan
utanmamiz gerekir.”

Bu raporun da ucuz siyaset malzemesi yapildigindan
yakindigimizda ise derin bir vicdan huzuru ile soyle
demisti;‘Biz gorevimizi yaptik'

Zamanla dostlugumuz ilerledi. Cumartesi gunleri
haber vermez. Haftaicleri ise ancak aksamlari odaya
gelebildigimiz icin, bu saatlerde arar ve ‘misaitseniz bir
kahve icmeye gelecegim’ derdi. Sanirim Selahattin Bey'in
hemen tiim Cumartesi glinleri Oda'ya gelmesinin nedeni,
haftasonu yogunlasan genclerle konusmaktan ve onlarda
uyandirdigi heyecan ve umutlari gérmekten duydugu
hazdi. Konustukca canlanir, cevresinde de farkli bir cosku
yaratirdi. Tirkiye Cumhuriyeti'nin ¢ok zor kosullarda fakat
o inanilmaz ¢aba, inang ve direnclerle neleri basardigini, o
dénemin neferi, lideri ve gézlemcisinden dinlemek blytik
bir keyifti.

Turkiye'de geri gidisin koy enstitllerinin kapatilmasiyla
basladigini ve ileride en 6nemli problemlerin nifus artigi
ve Turkce'ye sahip cikilmamasi nedeniyle yasanacagini
distinirdd. Siyasete ve siyasetcilere hep soguk bakardi.
Bunun nedenini bir sohbetimizde soyle aciklamists;
‘Siyaset Ulkeye hizmet icin vardir. Once iilke cikari, sonra
parti en sonda da kisisel ¢ikar gelmesi gerekirken bizde
bunun tam tersi oluyor. Ben bu llkede harbiyeliler,
muilkiyeliler ve miihendisler dénemini gérdiim. Siz imam
hatipliler dénemini de goreceksiniz. Her donem Ulkeyi
baska sekilde ele aliyor. Oysa devlette stireklilik onemlidir.
Devlet adamligi cok dnemlidir. Bilirmisiniz ki Osmanlinin
yuzyillarca glicli kalmasinin en 6nemli sebeplerinden
biri her konuda devlet adami yetistiren enderun diye bir
okulunun olmasidir!

Ve hatirladigim kadariyla devlet adamliginin ne kadar
onemli oldugunu soyle bir dykiiyle anlatmisti; ‘Sultan IV.
Mehmet déneminde 2. Viyana kusatmasi karari ardindan
ordularin basindaki Merzifonlu Kara Mustafa Pasa kusatma
oncesi tim Pasalari toplamis ve fikirlerini sormus. Diger
bir Mustafa Pasa da O'na ilerlerken yolu Gzerindeki tim
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dusman kalelerini almasini, aksi takdirde ola ki bir ricat
gerekirse bu kalelerden ¢ikacak dismanlarin Osmanh
ordusunu arkadan vurabilecegini sdylemis. Basarisizlikla
sonuglanan kusatma esnasinda neredeyse hi¢ kayba
ugramayan ordu geri ¢ekilirken bu alinmayan kalelerden
¢ikanlarin baskinlariyla epey sehit vermis. Bunun lizerine
Merzifonlu, Padisaha gammazlar diyerek diger Mustafa
Pasa'nin katli icin cellatlarini yollamis. Pasa, 6lmeden
once cevresindekilere, varin Padisahimiza bildirin,
Merzifonlu'ya ilismesin. Clinkii bozguna ragmen, Osmanh
icin gereklidir demis’

Selahattin Bey ‘iste devlet adamligi budur’ diyerek
eklemisti; ‘Ancak, Osmanli'nin son dénemlerinde ikbalde
olup devletin kaynaklarini yiyenler ile ikbale yakin olmak
isteyenlerarasinda dyle entrikalardondui ki, bir sadrazamin
boynu vurulur, hemen devlet nimetlerini tiiketmek icin
U kisi 6lumuine oyunlar cevirirdi. Osmanlinin sonu bdyle
geldi!

Kahramanlik yalnizca savas cephelerinde olmaz....

Selahattin Sanbasoglu'nun da icinde bulundugu bir
kusagr Cumhuriyet donemi kalkinma ve sanayilesme
tarihinde farkli bir yere koymak gerekir. Cunkd,
yaptiklari ve basardiklari yaninda bu kusak bagimsizligin
ancak bagdimsiz bir kalkinma ve sanayilesme ile
surdirilebilecegine inanmis ve bu ugurda tim
zorluklara g6gis germislerdir. Kendileri icin degil, Glkeleri
ve toplumun refahi icin ¢calismiglardir.

Sonradan bunun tersine dogru gidisten ise blylk Gzinta
duymuglardir. Selahattin Bey'e gére Tiirkiye kendi zekasini
korleten bir memlekettir, fakat yapisi micadeleye
baslamaya uygundur.

O zamanlar Hiirriyet Gazetesi'nde yazmakta olan Miimtaz
Soysal bir yazisinda Selahattin Bey'i Tiirk sanayiinin ‘abide
ve anit’ isimlerinden olarak anar. Ve, 14.7.1995 tarihli bir
baska yazisinda O'nu kdsesine soyle tasir; ‘Bir kahraman
oldu. Diun sessizce gomilen bir kahraman:Selahattin
Sanbasoglu. Kahramanlik yalnizca savas cephelerinde
olmaz. Baska cephelerin de kahramanlari vardir. Ama,
genellikle onlara madalya verilmez, adlarina anit
dikilmez. Sanbasoglu Turkiye'nin ulusal sanayi kurma
savasl kahramanlarindandi. Belki de, o ¢esit kahramanlar
yetistirmis bir kusagin son kalan temsilcilerinden biriydi.

...... Hep vardi. Ornegin, son aylarin Tirkiye'sinde
Karabik tartisilirken yine o vardi ve ancak ¢ok geng
insanlarda bulunabilecek bir direng ve gli¢le vurugmaya
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devam ediyordu. Ozge¢misi aslinda o ilk cumhuriyet
kusaginin ortak 6zge¢misinden pek farkli degil:
Savagslarin sikintilari icinde gegmis bir gencligin ardindan,
yeni kurulacak Turkiye'nin kalkinmasinda gorev almak
Uizere yetistirilmek icin, devlet parasiyla yabanci ulkelere
gonderilis, orada ciddi bir 6grenim; dénilince bugiin ¢ok
erken sayilabilecek bir yasta, 6nemli alanlarda kuruculuk
sorumlulugunu ytiklenis; sonra da, o agir yikiin altindan
gercekten ‘kahramanca kalkis. Saglam bir kamu gorevi
anlayisi, mithis bir 6zveri. Yalniz calisirken degil, emeklilik
caginda da, ileriyaslara kadar devam eden bir ilgi, inanilan
davalarin savunulmasi icin stiriip giden bir miicadele

Bu yazilanlar aslinda yeni kurulan Turkiye Cumhuriyeti'ni
muassir medeniyete kavusturma Utopyasinin pesine
dismds bir kusagin hayat hikayesinin kisa 6zetidir...

Bagimsizhgi, yurt kaynaklarini ve Ulke insan gliclni
esas alan ve tamamiyle bize 6zgi bu kalkinma ugrasina
Omdirlerini adamis o kusak artik yok........

Selahattin Sanbasoglu’'nu ve tlkemizin bagimsiz kalkinma
ve sanayilesme savasinin diger kahramanlarini saygiyla ve
ozlemle aniyoruz......






