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B Mahmut KiPER Metalurji Miihendisi

20 Ekim 1992 tarihinde TMMOB Metaliirji Mihendisleri
Odasi'nda yapilan Aksam Soylesisi’nin konusu ‘Tirkiye'nin

Demir-Celik Oykiisi’; konusmacisi ise - Atatirk'in
yurtdisina gonderdigi diger 6grencilerle birlikte 1926'da
Ankara Gar’'ndan bizzat ugdurladigi - Ulkemizin ilk

Metalurji Yiiksek Miihendisi Selahattin Sanbasoglu idi.

Sanbasoglu, ©nce makine mihendisligi egitimine
baslamis; ama daha sonra, ‘memlekete gereklidir’
diyerek Aachen'de metalurji egitimi gormus; 930’larin
baslarinda baslayan demir-celik seferberliginin her
asamasinda nefer, lider, gbzlemci ve tanik olarak yer
almis; Turkiye'nin sinai gelisiminde strekli izler birakmig
ve bu satirlarda anlatilacak olan demir-gelik dykistnin
—inanilmaz glicli hafizasiyla en ince detaylarina kadar-
bu giinlere tasinmasini saglamis bir Gstadimizdi. Ayni
zamanda, Cumhuriyetin o ddnemlerdeki insanlarinda
gorilen ozelliklerinden olan Ustlin devlet ve gorev
bilinciyle, tim olumsuzluk ve yokluklara ragmen, llke
sanayisinin temel taslarini olusturan kuruluslarini
Ulkemizin saglam tuglalan olarak sessizce 6ren ve yine
sessizce goclp giden bir mihendisi idi. Turkiye demir-
celik &ykiisiinde KARDEMIR'in; KARDEMIR &ykiisiinde
de, kendisi hi¢ calismamis olmasina ragmen, S.
Sanbasoglu’nun ¢ok dnemli bir yeri vardir.

Sdyleside, Sanbasoglu Osmanli imparatorlugu’nun son
doénemlerinden baslayarak bu dykiyu sdyle aktarmisti :

“Endustri devrimine yol acan temel unsur olan ¢eligin
kiitle halinde imalatini gerceklestirmis olan ingiltere'nin
Basbakani kaybettikleri Amerikan mistemlekesi icin
demistir ki, ‘Biz bir mustemleke kaybettik ama 0Oyle bir
sanayi Uretimi meydana getirdik ki, o mistemlekeyi kat
kat telafi edecek durumdadir! Evet.... celigin kitle halinde
imali cok nemli bir olaydir. Osmanli imparatorlugu -gerci
elde bir vesika yok ama- 1820’lerde sanayi devrimine
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girmeye c¢alismistir. S6yle bir hatirami miisaade ederseniz
arz etmek isterim :

1942-43 senesinde, Askeri Fabrikalar Genel Muduri
Baskanhgrndaki bir heyetle harp icerisinde ingiltere’ye
gittik. Ingiltere'nin davetinin sebebi Tirkiye'yi harbe
sokmak icin iliskileri gelistirmekti. Fabrikayr gezdikten
sonra enteresan bir sey gosterecegiz dediler. Fabrikanin
blyuk yesil bahgesinin bir yerinde, fevkalade bakimli,
mermerden yapilmis, etrafi zincirle gevrili bir mezar var.
Mezarin {izerinde: ‘istanbul'dan buraya staj icin gelip
28 yasinda olen ibrahim...... 'in mezandir. Bu garibin
mezarina kimse dokunmasin!... Tarih 1840.yaziyor....
Ama, Osmanl imparatorlugu'nda hangi tarihte
kitle halinde c¢elik imaline baglandigina iliskin bir
vesika yok. Vakti zamaninda Askeri Fabrikalarin
kiitiphanesindeyken, Imalat-1 Harbiye'nin mazisinden
bahseden bir kitap gérmustiim. Sonra gidip aradim; ama
kaybolmustu. O nedenle hafizama istinaden anlatacagim.
Osmanlida kitle halinde celik Gretimi evvela Camialti
Tersanesi ile baglamistir. Abdilaziz'in zamaninda Osmanli
Donanmasi’'nin gelismesi arzu edilmis oldugu icin, bu
tersane kurulmustur ve icinde hem demirhane, hem de
bir haddehane bulunmaktadir. 2000 tona kadar biitiin
gemilerin boyasi, ¢irak okulunun mirekkep ihtiyaci dahil
tlm ihtiyaclar da bu tesiste yapiliyordu.

Daha sonra imalat-1 Harbiye tarafindan Zeytinburnu'ndaki
demir-celik tesisleri kurulmustur. ilk kurulan tesisler
beser tonluk biri bazik, digeri de asidik Siemens-
Martin ocaklandir. Bazik sistemle kitle celik imalati,
asidik sistemle de toplarin namlulart yapiliyordu.
Zeytinburnu’'nda haddehane yoktu; dévme ve presleme
islemleri vardi. Yani, Siemens-Martin ocagindan dokilen
celik haddeleme suretiyle degil, doviilme suretiyle sekil
alirdi.

Bu durum asagi yukari Birinci Cihan Harbi'ne kadar devam
etti. Bu savasta hem celikhanesi, hem imalathaneleri ve
diger tim fabrikalar var gticleriyle calistilar. Mutareke ile
birlikte hepsi kapandi, harap oldu. Ve Turkiye Cumhuriyeti
tesekkul ettigi vakit 1923'te, elinde celik Ureten hicbir
tesis yoktu. Ufak pik dékiimhanelerinden baska hicbir sey
kalmamist1”

S. Sanbasoglu Cumhuriyetin ilk yillarindaki demir-celik ile
ilgili girisimleri de s6yle anlatiyor;

“ilk tesebbiis 1924 senesinde imalathanelerin tekrar
kurulmasi icin ¢ikarilmis bir kanunla baglar. 100 milyon
liralik tahsisatin 5 sene zarfinda sarf edilmesi Ulzerine




bir kanun cikarilmis ve ona istinaden askeri fabrika
imalathaneleri tekrar yeni bastan kurulmaya baglanmistir.
ilk énce Ankara Fisek Fabrikasi ile ise baslanmistir. Ve
1929 senesinde de, Kirikkale'deki celik fabrikasinin temeli
atilir. Bu fabrika 1932'nin basinda bitti. Fabrikada iki tane
10'ar tonluk Siemens-Martin ocagi, bir tane 2 tonluk
elektrikli ark ocagi ve iki tane de kupol ocadi ile beraber
dokiimhane, haddehane, demirhane, tamirhane vardi.
1932'de Almanlardan bir heyet geldi, bunlar calistirmaya
basladik.”

S. Sanbasoglu'nun 1995’te olimunin ardindan, bir ani
kitabi basildi. Bu kitabin sunusunda Prof. Dr. Bilsay Kurug,
Tiirk Tarih Vakfi'nin S6zlii Tarih Projesi kapsaminda, Ulki
Ozen'in Selahattin Sanbasoglu ile yaptigi sdylesiden
alintilara da yer vermisti. Bu soyleside, Kirikkale’nin ve
fabrikanin o guinlerdeki durumunu da Sanbasoglu soyle
anlatiyordu :

“1932'de Kirikkale'de askeri fabrika sahasi disinda sadece
13 ev vardi. Meyhane, kahvehane ve kasap diikkani ayni
yerdi. Yol yoktu. Haftada yalniz iki tren gecerdi. Gazete
gelmezdi. Fabrikaya ya trenle, ya da camur tarladan
gecerek gidilirdi. isci tamamen oralarin kéylistydu. iki
U¢ saatte kdylinden esekle veya yaya gelirdi. Fabrikada
eseklere ayr yer vardi. Celik fabrikasinda 500-600 isci
cahsirdi. iscilere (yani calisan kdyliye) kendi getirdigi
pekmez veya ayrana bandigi yufka ekmeginden ibaret
yemeginin ve kendi elbisesinin disinda, ilk fabrika
yemegi ve kiyafeti Kirikkale Celik Fabrikasi’nda
verilmistir. Bunu yapan da devlet degildi. Kendi
aramizda para toplayip baslattik ve usul haline
getirdik...”

O devirde yorede ne sebze hali, ne kabzimal ne de
mezbaha vardir ve onlar, fabrika cevresindeki uygun
bir arazide domates, biber, fasulye vb. gibi sebzeler
ile tavuk, koyun gibi hayvanlari dogrudan dogruya
kendileri yetistirerek, calisanlara Cumhuriyetin ilk tabldot
uygulamasini  baslatirlar. Cumbhuriyetin ilk yillarinda
nelerin hangi kosullar altinda ve hangiinang ve direnglerle
basarildigini gésteren bu ara agiklamadan sonra, tekrar
Sanbasoglu'nun agzindan demir-gelik seriivenine devam
edelim:

“O vakit demiryollari Turkiye icin cok dnemli. Bu fabrikalari
askerlerin ihtiyaclari icin kurarken, ismet Pasa’nin emriyle
‘... Burada ray da yapilsin! denmistir. Tirkiye'de ilk defa ray
1932 Senesi’'nin Hazirani'nin 4'inde burada yapilmistir.
Daha sonra Almanlar gittiler ve 1934%e kadar celikhane
calismadi; ¢linkii ne mihimmat, ne de ray icin hicbir
siparis yoktu.....

1934 senesinde Ali Cetinkaya Bayindirhk Bakani
olduktan sonra Devlet Demiryollari ona baglandi. Devlet
Demiryollari baslangicta hig istemiyordu; ama, Cetinkaya
zorlayinca ray siparisini Kirikkale'ye vermek zorunda
kaldilar. Baslangicta, tabiatiyla hi¢ tahsisat falan yok.
Hepimiz acemiyiz ve dogru dirist kitle halinde Gretim
yapamiyoruz. O esnada, 15'lik top imalati icin Almanya'ya
tekamiil kursuna gidenler, Skoda firmasindan Harlas isimli
bir ustabasi getirdiler. Bizim celik imalatinda Harlas'in cok
blyik yardimi ve tesiri oldu.

Raylari ilk teslim ettigimiz zaman DDY siiphe etmisti.
insaat Fen Heyeti Bagkani olan ismail Fuat Bey bizim
raylardan ve Alman konsorsiyumundan gelmis raylardan
bir ka¢ érnek alip test etmek lizere isvicre'ye génderdi.
Onlar raylari Thomas celiginden yapiyordu. Bizim raylar
onlarinkinden kat be kat mukavim ¢ikinca herkesin sesi
kesildi. 1935-1940 tarihleri arasinda DDY’ye 20.000
ton ray verdik.

Kirikkale’'nin esas imal gorevi vasifli celiktir. Bunda basarih
olmustur. 1935-50 arasinda 150 kadar degisik celik
cesidi yapilmistir. Tiirkiye’de bugiin bunun yarisi
iiretilmiyor.

Kirikkale'de hep yeni seyler yapilirdi. Sicak is, yliksek hiz,
kisaca her cins takim celigi yapildi. Hulasa, ucak celigi,
kalem celigi, paslanmaz celikler, atisa dayanikh celikler,
bitin disli celikleri, semantasyon celikleri, daha bir
coklari yapild. Bizi en ¢ok miskilata ugratan, fisek icin,
platina dedigimiz cok disiik (% 0,08) karbonlu ve silissiz
malzeme imal etmekti. Kirikkale'de dolomit yoktu, ama
manyezit vardi; manyezitin yakilmasi ve katilmasi ilk defa
burada oldu.

Sonra, Turkiye'de ilk defa celik dokiim, kuma celik dokim
de burada yapildi. Celik dokim kumu taninmiyordu,
bentonit hi¢ bilinmezdi. O vakit samotu 6gutlp dokim
kumuyla karistirma suretiyle celik kumu imal edildi.
ilk yapilan seyler, toplarin tekerlek baslari olmustur. Ve
ondan sonra da enteresan iki dokiim yapildi; bunlar eski
Erkin denizalti personel gemisinin bodoslamalari ve
mermi celiklerinin cekme halkalar icin, i¢c kismi beyaz
dokim, dis kisimlari gri dékiim halkalardi.

Kapasite 2 tonluk bir elektrik ark ocagindan ibaretti.
Butlin bunlarn kitaplardan bakarak yaptik. Patent, lisans
s6z konusu olamazdi. Kendi ihtiyacimizi, DDY'nin ve Milli
Savunma’nin ihtiyaclarini karsilardik. Piyasaya vermedik,
piyasanin ihtiyaci da yoktu...”
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Prof. Dr. Bilsay Kurug, Sanbasoglu'nun anlattiklarindan
yola ¢ikarak o dénemki Kirkkale'yi s6yle tanimliyor :

“.... 1930’larda 1ssiz Kirikkale kdylinde minyatir bir sanayi
modeli kurulmustu. Askeri fabrikalar 1924'te alinmis olan
bir kararla, ‘Kizilirmagin dogusunda kurulsun..! ilkesine
gore ve bitunlyle de harp sanayisine yonelik olarak, ana
ve yardimcl fabrikalar biciminde kurulur. Fisek, mermi,
celik, tifek ve barut fabrikalar ortaya cikar. Mermi, barut,
kapstil, fisek yaninda, top tabanca, zirh mermisi, zirh
levhasi, vagon yayi, tampon yayi ve kabina sigmayan bir
cok urlin, bu minyatir sanayide Uretiliyordu...”

Bu minyatir sanayide gercekten cok nemli, degisik ve zor
isler yapiliyordu. Ama 600-700 ton/yil 6lcekli celik Gretimi
Ulkenin sanayilesebilmesi icin ¢cok yetersizdi. Turkiye'nin
sanayi devrimini yakalamasi icin, agir sanayisini kurmasi
ve bunun icin de lokomotif sektorlerden olan demir-
celik isinde c¢ok yiiksek Uretim rakamlarina ulasmasi
gerekiyordu. ingilizlerin kitlesel demir-celik Uretimini
‘Amerika Mistemlekesi'nden daha Ustiin tutmalan gibi,
basta ABD olmak Uzere, diger gelismis Ulkeler de bu
Uretimi ¢cok onemsediler. 980’lerin sonlarinda Uluslararasi
Demir-Celik Enstitisu’'ntn (1ISI) 21. yillik toplantisindaki
seref konugu soyle diyordu: “ABD bir endiistri devi ise,
bunu celik endiistrisi merkezli sinai iiretim giiciine
borgludur...”

En azindan 2000’lerin basina kadar uzanan bir sanayi
caginda lokomotif rol oynamis olan iskollarinin
desteklenmesi,  ekonomik  gelismenin  anahtar
konumundaydi. Clnkl bu anahtar sektorlere yapilan
yatinmlar sonucu, Uretimde goriilen % 20'lik bir artis,
ulasimdan reklama tim diger yan sektorlerde % 20’lik
bir artisi da beraberinde getirmekteydi. Kimya sanayisi
ile birlikte temel lokomotif sektorlerden olan demir-
celik iskolunda calisan bir kisi, bu sektorlerden etkilenen
diger iskollarinda 20 kisiye daha istihdam olanagdi
saglamaktaydi. Yeni yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti
de bu gercegdi goriiyordu. Bu nedenle de, tilkede kitlesel
Olcekli bir entegre demir-gelik tesisinin kurulmasi
hususunun arastinlmasi icin gereken calismalar, iktisat
Vekaleti tarafindan hemen baglatiimist.

KARDEMIRin kurulusunun 50. yilinda yayinlanan bir
brosiirde anlatilanlara goére, 1925 yilinda, bir taraftan
petrollerin  incelenmesi icin Liksemburgdan Dr.
Lucius, diger taraftan da komir ve demir madenlerinin
arastinlmasi icin  Avusturya'daki nli Loben Maden
Mektebi'nin profesorlerinden Dr. Granigg Tirkiye'ye
getirtili. Dr. Granigg, raporunda demir cevherinin
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ve cevherin izabesi icin kullanilacak kokun disaridan
getirilmesini tavsiye eder....

Ote yandan tilkemizdeki kémiirlerinin koklasma testleri
ve cevherlerin uygunluk analizleri de vyurtdisinda
yaptirilmistir. Bu kipirtilardan sonra 1928'e kadar herhangi
bir diger arastirma emaresi gézlenmemektedir. 1928'de
Genel Kurmay'da yapilan bir toplantida konu tekrar
ele alinmis; fakat, bltceye 6denek konamadigindan,
demir-gelik sanayi kurma tesebbusi ikinci kez olumsuz
sonuglanmistir.

1932'de Rus Heyeti'nin incelemelerinden sonra, konu
tekrar glindeme gelmis; bu heyetin verdigi raporlarda,
1929-30 gumrik istatistiklerine gore, bir yilda 150.000
ton demir-celige strim bulunabilecedi, bunun icin de
glinde 300 ton kapasiteli bir ylksek firina ihtiya¢ oldugu
belirtilmistir. Bu yiiksek firnin isletilmesi icin kurulacak
kok fabrikasinda da kimya sanayi bakimindan &nemli
yan Urlnler elde edilecedi ve bu adir sanayi merkezi
cevresinde kurulacak sulfiirik asit fabrikasi ile diger yan
sanayi tesislerinin ¢ok ekonomik olacagr dogrultusunda
gorusler ortaya konmustur.

Ruslardan sonra Amerikadan gelen bir diger heyete
Turkiye’'nin ekonomik tahlilleri yaptirilmis; bu kapsamda
demir-celik sanayisi de ele alinmistir. Ve nihayet, entegre
demir-gelik tesislerinin kurulus yerlerinin seciminin ve
diger sorunlarin incelenebilmesi icin, Suimerbank ve
Genel Kurmay ile birlikte calismalara baslanmis; birinci
sanayi kalkinma plani kapsaminda yer alan bu en 6nemli
tesisinin kesin olarak kurulmasina karar verilmistir.

Amerikal iktisatcilarin ve Rus heyetinin incelemeleri
sonucunda, tesisler icin onerdikleri kurulus yeri
Ereglidir. Daha sonra, kesin kurulus yerinin tesbiti icin
Siimerbank ve Askeri Fabrikalar uzmanlarindan bir
heyet secilir. S. Sanbasoglu ile KARDEMIR'in yollari da
ilk kez burada kesisir. Yer secimi icin olusturulan heyette
Vedat Akdogan, Hasan Osman Kira¢ ve S. Sanbasoglu
bulunmaktadir. incelemelerin “.. tesis
Zonguldak'ta kurulsun..” derler; Genelkurmay deniz
toplarinin atis menzili (o zamanlar 70 km'ydi) disinda
kalmasi hususunda israr eder ve Zonguldak'tan 70 km
iceride 11-12 haneli Karabiik Koyl bulunur. Karabik'in
secilmesinde savunma gereksinimi disinda su faktorler
de rol oynamistir :

sonucunda

- Taskdmiri havzasina olan yakinhg;
- Demiryolu glzergahinda olmasi nedeniyle, 1936
yihinda Erzurum demiryolu hattinin yapilisinda




bulunan Divrigi demir madenindeki cevherin nakil
imkani;

- Yorenin isci yerlesmesine uygunlugu;

- Yoredeki jeolojik yapinin agir sanayi tesisi kurulusuna
elverisli olusu,

- Demir cevheri disaridan ithal edilecedi icin sahile
yakin olusu.

Alman Krupp firmasi 80.000 ton/yil ve ingiliz Brassert
firmasi da 150.000 ton/yil kapasiteli iki ayri teklif verirler.
isin alinmasi icin cok bastiran Ingiliz Hikimeti ile
imzalanan toplam 2,5 milyon £ tutarindaki bir kredi
anlagmasi cercevesinde, KARDEMIR'in ihalesi H. A.
BRASSERT firmasina verilir. 3 Nisan 1937 tarihindeki temel
atma téreninde Bagvekil ismet inénii sunlari séyliiyordu :

“.... Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari adi dikkatinizi celp
etmistir.Demir-Celikfabrikalariyeditane biylkfabrikadan
murekkeptir. Bunlardan her biri her memlekette basl
basina birer kiymet sayilabilir. Ylksek firinlar, celik firinlari,
kok firini, haddehane, 20.000 kW kudretinde bir elektrik
santrali, blyuk bir atélye ve tali maddeler fabrikasi, bugiin
meydana getirilmesi kararlastirilmis olan bunlardir. Bu
miesseselere dayanarak yeniden kurulacak fabrikalar
ayrica bir mevzu olacaktir.

Kurulacak fabrikalar fennin en son terakkilerini ve en son
icatlarini ihtiva edecek olan en kuvvetli miesseselerdir.
Bu fabrikada glinde bine yakin amele c¢alisacaktir.
Amelenin nisbeten azhg, kurulacak olan bu fabrikanin
ne kadar modern ve mekanize oldugunu gdéstermeye
kafidir. Bu muesseselere 22 milyon liradan fazla para sarf
edecegiz. Fabrikalarin her giin kullanacagi madenleri 236
vagon tastyacaktir. Bu her giin on trenin buraya gelmesi
demektir.

Arkadaslar, endustri hayatina hevesle girdikten sonra
asil endustrinin ana kismina, agir endustriye bugin
baslamis bulunuyoruz. Makine endistrisine de buradan
baslanir. Bu miessese ictimai bakimdan da ayrica dikkati
celp edecek bir kiymeti haizdir. Burada calisanlarin
ikamet ve calisma sihhat sartlar, mektep ihtiyaclari
ayrica hazirlanacak, bunlar icin ayr ayr muesseseler
kurulacaktir. Gériiyorsunuz ki, Karablik Demir ve Celik
Fabrikalari ile memleketin her sahada ¢ok kiymetli olan
baslica ihtiyaclarina cevap verecek bir miiessese kurmakla
kalmiyoruz. Cumhuriyetci ve milliyetci Turkiye’nin manevi
ve ictimai bir medeniyet ve kultlir muessesesini de
meydana getirmis oluyoruz.

Demir ve Celik Fabrikalarinin endistri bakimindan,
ekonomi  bakimindan oldugu kadar, memleketin
mudafaasi icin olan yiksek ehemmiyetine de bilhassa
dikkatlerinizi celp etmek isterim. Bu fabrikalar her ihtiyac
icin istedigimiz demir ve celik temin etmekle, memleket
mudafaasi bugiinden sonra daha genis temellere istinat
etmis olacaktir. Her bakimdan memlekete bu kadar
lGzumlu ve faydali olan bu fabrikalar viicuda getirmek
Atatirk'in buyik ehemmiyet verdigi baslica bir mevzu
idi.

Buglin temelini atmakla seving duyacagimiz bu
fabrikalarin kurulmasiicin cok calisiimig, uzun muizakereler
ve tetkiklerde bulunulmustur. Bu yolda karsilagiimis olan
sayisiz zorluklarn gidermek ve kuruluslarini tahakkuk
ettirebilmek icin baslica istinat kuvvetimiz Atatlrk’in
bitmez tikenmez mizahereti ve yardimi olmustur...."

Boylelikle, Soganli ile Ara¢ caylarinin kesistigi yerde ve
birer batakliktan farksiz olan genis celtik tarlalarinin
Uzerinde memleketimizin ilk buylk agdir sanayi tesisleri
hizla yikselmeye baslamisti. Bu olay dlke capinda
blylk yankilar uyandirmis ve gazeteler olayi glinlerce
islemislerdi....

KARDEMIR'in kurulusu ile ilgili olarak S. Sanbasoglu
sunlari anlatiyordu :

“.. Karabiik’iin yapilmasi -dikkat buyurun- 2%
senede olmustur ve bu yapilma isinde ne dozer, ne
de ekskavator vardi. Biitiin bu isler kazma, kiirek
ve esek kiifeleriyle yerlerin doldurulmasi suretiyle
gerceklestirilmistir...

Bu kadar hizli bir fabrika yapilmasinda, benim kanimca en
onemlifaktor -6lduyse, Allah rahmet eylesin— AzmiTlabar
ismindeki kontrol miihendisiydi. O hep isinin basindaydi
ve sabahtan gece saat 12'ye kadar miitemadiyen bu isle
mesgul olurdu...”

1 Mart 1938'de makinelerin montaji basladi ve birbirini
besleyen-tamamlayan Uniteler bitlini olan bu tesiste ilk
olarak 6 Haziran 1939'da Kuvvet Santrali ve ardindan da
27 Temmuz 1939'da 1. Kok Fabrikasi isletmeye alind.

9 Eyluil 1939'da isletmeye alinan Fatma adindaki 1. Yiiksek
Firin, karnindaki cevheri taskdmiriinin atesi ve karbonu
ile yogurdu; uzun dogum sancilari ¢ekti. Cumhuriyetin ilk
sivi demiri 10 Eylil 1939'da Fatma'nin karnindan akkor
halinde giin isigina cikti.
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Yiksek firinda gerceklesen reaksiyonlarin timi bugiin
bile aciklanamamaktadir. Ama topradi atesle birlestirerek
demir veren bittin yiksek firinlara, bu saygi uyandiran
ve heyecan veren dogurganliklarindan dolayi, hep kadin
isimleri verilir ve yillarca hic durmazlar. icerilerine her giin
yuklenen cevheri ve kodmurd, her glin gerisin geri demir
olarak giin yuizline cikarirlar.

Ve tam 64 senedir —her 5-6 senede bir bakim-onarim
icin verilen kisa molalar haric— Fatma ve daha sonralari
da kardesleri Zeynep ile Ulkii, her giin demir dogurur
durur....

15 Eyliil 1939'da Fatma tam kapasiteyle isletmeye
alindiginda, Yiiksek Firin Sefi Ekrem Kaprali ve ingiliz
Uzman Mr. Smith Miessese Midiiri Halit Civelekoglu'nun
yanina gelir ve dokiim alindigini bildirirler. Bu esnada,
orada tanik olarak S. Sanbasoglu da bulunmaktadir.
KARDEMIRle Sanbasoglunun yollari, uzun yillar sonra
tekrar kesisecektir.

Daha sonra, sira demiri yine atesle celige donustirecek
olan Siemens-Martin ocaklarinin devreye alinmasina
gelir. Hem bu ocaklarin devreye alinmasi, hem de
haddehane ve ray c¢ekme ayarlarinin yapilmasi
streclerinde Kirikkaleden gelen ekiplerin ¢ok biyilk
katkilari olacaktir. Ve bundan sonra da KARDEMIR, hem
baska demir-celik isletmelerinin, hem de baska fabrika
ve tesislerin kurulmasinda, olagandisti bir 6zveriyle, cok
blyuk hizmetler verecektir.

KARDEMIR o giinlerde en ileri teknolojileri iceren
devasa boyutlu bir agir sanayi tesisiydi ve isletilmesi icin
miteahhit firma ile 1% senelik bir sézlesme yapilmisti.
SUMERBANK da bu tesisin isletiimesine yardim etmekle
gorevlendirilmisti. 13 Mart 1937'de kurulan Simerbank
Karabiik Biirosu, 1 Haziran 1939'da 30.000.000 TL. sermaye
ile kurulan Turkiye Demir-Celik Fabrikalari Miessesesi'ne
devir oluyor; baslangicta 32.900.000 TLye mal olan
KARDEMIR'e Siimerbank'ca Siilfiirik Asit ve Stperfosfat
Fabrikalari ile bazi tesisler daha ilave ediliyor ve boylece
toplam kombine yatirrm maliyeti de 50.000.000 TLye
balig oluyordu.

13 Mayis 1955 tarihli bir kanunla KARDEMIR, 200 milyon TL
sermayeli bir ‘iktisadi devlet tesekkili’ durumuna gelmis
ve “Tirkiye Demir-Celik isletmeleri Genel Mudirlagi”
adini almisti. 21 Mayis 1955'te ETIBANK'In bir miiessesesi
olan Divrigi Demir Madenleri'ni de biinyesine katan
kurulusta, bu isletmelerin disinda baslica su Uniteler
mevcuttu;
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- Kirma-Eleme ve Sinter Tesisleri,

- Kok Fabrikalari,

- Yuksek Firin,

- Celikhane,

- Haddehaneler,

- Makine Atélyesi,

- Celik Konstriiksiyon Atolyesi,

- Pik, Celik ve Demirdisi Metal Dokiimhaneleri.

KARDEMIR'de, yalniz ingaatlarda kullanilabilecek olan
klasik uzun ¢elik mamdallerinin Gretimi icin gerek duyulan
tesislerin yani sira, makine ve c¢elik konstriiksiyon
atolyeleri ile dokiimhanelerin de kurulmasinin temel
nedeni, Ulkemizin her yoresinde baslatilan kalkinma
ve sanayilesme cagini yakalama hamlesi cercevesinde
planlanan tesislerin hayat gecirilmesiydi. Ornegin, 35
tona kadar pikten ve 26 tona kadar da celikten mamul,
cok agir parcalarin dokilebildigi 49.000 t/yil kapasiteli
dokiimhaneler, Tiurkiye ve Balkanlarin en biylk ve
Avrupa’nin da hatirnt sayilir buyik tesislerindendi.
KARDEMIR, biinyesindekibu ektesislerle, bir cok fabrikanin
kurulusunda énemli gorevler Ustlenip ‘Fabrikalar Kuran
Fabrika’ unvanini tasimaya hak kazanmistir. Zira, Afsin-
Elbistan TES, PETKIM, Seydisehir Aliiminyum Tesisi,
Karakaya Baraji, Firat Kopriisii; Pendik, Taskizak ve
Alaybey Tersaneleri ile ERDEMIR ve iSDEMIR entegre
tesisleri de dahil olmak lizere, TRT ve PTT’'nin 19 adet
Radyo-TV anten kulesi, cay fabrikalarinin 64 unitesi,
9 tane seker fabrikasi, 7 cimento fabrikasi, ETIBANK
isletmelerinin bir kismi ve bazi askeri tesisler
KARDEMIR tarafindan kurulmustur.

Ulkemizin sanayisini gelistirmeyi hedefleyen demir-celik
Gretimini artirma gayretlerine paralel olarak, KARDEMIR
de kendini gelistirip tevsi etmistir. Mevcut kapasite,
ilk ylksek firn Fatma'min kardesi Zeynep'in devreye
girmesiyle 275.000 ton/yil'a ve son yiiksek firin Ulki'niin
1964'te yilinda isletmeye alinmasiyla da 600.000 ton/
yil'a kadar yikselmis; daha sonra gerceklesen islahat ve
tevsiat ile birlikte 1 Mton/yil'a erismistir.

Uzun drlne yoénelik bu ilk entegre tesisin ardindan,
yassi Urline yonelik ve yine cevher ve taskdmiriinden
Uretim yapmak Uzere, ikinci bir entegre demir-celik
tesisi kurulmasi yonuindeki girisimler 1957'de baslamisti.
Bundan sonrasini gene Selahattin Sanbasoglu’nun
agzindan dinleyelim:




‘.. 1956-57'de Alman Krupp, SUMERBANK, ETiBANK
ve Is Bankasi istiraklariyla bir sirket kuruldu. Sirketten
istenen Turkiye'de bulunan demir yataklarini inceleyip
ikinci demir celik sanayisinin tipi ve yerini tayin etmekti.
1958'de sirketin basina beni getirdiler. Bir rapor hazirlayip,
hiikimete yakinhgi da bulunan is Bankasi Genel Md.
Uzeyir Avunduk’a verdim. Tavsiyem 1 milyon tonluk
yassi maml tesisi kurulmasiydi. Uc ayri yerden birinde
olmaliydr: Eregli, Edremit Kérfezi veya iskenderun. Simdi
buralarin Gglinde de birer demir-celik tesisi kuruludur.
Clnkl entegre demir-celik tesislerini deniz kenarinda
kurmak dogrudur. Clinku, demir-celik 1 ton mamul icin 6
ton hammadde ithal eder ve su yolu en ucuzudur.

Krupp hammadde vaziyetini uygun goérmeyerek isten
ciktl. Beni bazi bakanlarin bulundugu kiictik bir Bakanlar
Kurulu'na cagirdilar. izah ettim. Kredi alindi ve Sanayi
Bak. Eregli'nin kurulusuna 6n ayak oldu. Eregli verdigim
rapordaki esaslara gore kuruldu, ama kapasite 500.000
ton/yil olarak. Ben gorev almadim....

Evet... ERDEMIR, yassi maml hedefleyen 470.000 ton/yil
kapasiteli ikinci entegre tesis olarak, 7462 sayili yasayla
1960'ta kurulmaya baslanmis ve 6zel bir AS statlslyle
1965 yilinda da isletmeye alinmistir.

ERDEMIR'in 600 milyon TLlik kurulus sermayesinin % 21
‘Koppers Assoc! isimli bir konsorsiyuma ve % 8,25'i de
‘Chase Int. Investment Co! firmasina aitti. SUMERBANK ile
TDCI-KARDEMIR de 153'er milyon TL ile % 25,5'erlik iki ayri
hisseye (veya % 51'lik kombine bir cogunluga) sahiptiler.
Sonradan yabanci ortaklar hisselerini yerli ortaklara
satmiglardi.

ERDEMIR hisselerinin yariya yakini bugiin borsada kote
edilmis durumdadir ve geri kalan kismi ise hala kamunun
elindedir. Uretim kapasitesi ilk &nce 2 Milyonton/yila(Mt/
yil), ardindan da 3 Mt/yil'a ¢ikariimistir. Ulkenin tek yassi
maml Greten tesisi olan ERDEMIR bu giin, ana ve yan
Uretim tesislerinin yani sira iki liman, iki baraj, 1.500
lojman, bir hava limani ve sahibi oldugu diger fabrikalarla
lke ekonomisinin temel taslarindan biridir.

Sermaye takviyesinin yaninda, ERDEMIR’in devreye
alinmasinda da yogun cabalar harcayan KARDEMIR,
Ulkemizin Uglincli ve son entegre demir-celik tesisi
olan ISDEMIRin devreye alinmasi siirecinde sayisiz
fedakarliklarda bulunmustur. 1970'te temeli atilan
iISDEMIiR'de, 1975'te yiiksek firin devreye alinmig; 1977'de
ise 1 Mt/yil kapasiteli bir celikhane calismaya baslamistir.

1974'te bitirilmesi planlanan, ama ancak 1977'de
bitirilebilen  ISDEMIR'in  kurulusundaki  gecikmede,
Turkiye'de 6zel sektor gelistirmek lizere sermaye yaratma
cabalarinin blyuk etkisi olmustur.

insaat ve montaj islerinin tonaj hesabiyla bélim bdlim
firmalara ihale edilmesinin ardindan, yuksek
bedellerle isi alan firmalar bu isleri ¢ok daha dustk
fiyatlarla kiglk sirketlere devretmis; ancak, altyapisi
yeterli olmayan kicuk sirketler isleri bitirememis; ya da
agir tonajli bazi isler tamamlanmis ve hassas bolimler
tamamlanamadan is yarim birakilmistir. Stre uzatimi
ve yeniden fiyatlandirma ile biylk para kazanan baz
firmalar, isi once biraktiklar halde, ayni isi daha yiksek
bedellerle tekrar almiglardir. Tim bunlara ragmen,
Unitelerin hemen hemen hepsi yarim kalmis ve bu isler
de KARDEMIR'in montaj ekibince tamamlanmistir.

ozel

ISDEMIR bugiin 2,2 Mt/yil'lik kapasiteye ulagmistir.
Ancak, yasadigi finans sorunlari ve kroniklesen zararlari
sonucu ERDEMIR’e baglanmis ve uzun yillarin birikimleri
sonucunda olusan sorunlar g6z ardi edilmistir.

Cevher ve taskdmuriinden demir-celik Greten bu entegre
tesisler disinda, hurda demir-celik girdisiyle gelik Greten
EAO (Elektrikli Ark Ocag) Tesisleri de —bu kapsamdaki
ilk tesis olan Kirikkale Celik Fabrikasi istisna kalmak
kaydiyla—950’lerin sonlarina dogru, 6zel sektor tarafindan
tlkemizde kurulmaya baslanmistir. ilk olarak, Elektro
Metal AS 1957'de EAO ile ¢elik Gretimeye baslamigs; sonra
da, METAS ile digerleri onu izlemislerdir.

EAO isletmelerinden olan ve Tirkiye'nin alasimli celik
Ureten en blyk tesisi olan Asil Celik'in de gayet ilging
bir 6ykulsu vardir. Bu tesis 6zel sektor tarafindan yapilmis;
ancak layiginca isletilemedigi icin de kamulastiriimistir.
Uzun yillar bu tertiple calistiktan ve pek ¢ok ek yatirm
gerceklestirildikten sonra, Asil Celik tekrar 6zellestirilmistir.
2000°'li yillara kadar diinya demir-celik Uretimi ile
dinya sinai Uretimindeki gelisme buyik bir paralellik
goOstermektedir. Bu olguya bagiml olarak ekonomik,
sosyal ve politik bitiin gelismelerde de demir-celik
iskolunun buylk etkisi olmustur. Buglinkii Avrupa
Birligi'nin temelini olusturan Avrupa Komir ve Celik
Toplulugu (AKCT) anlasmalar (Ulkelerinin gelismislik
diizeyini de cok etkilemistir.
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Geng Tirkiye Cumhuriyeti de sanayi ¢agini yakalamak
icin, dogru bir 6ngorisle, entegre demir-celik tesisini
kurarak agir sanayi hamlesine baslamis; ancak, zaman
icinde demir-gelik Gretimi ile ilgili olarak alinan bazi yanlis
kararlar, buytik yapisal bozukluklara neden olmustur.

2000 yili sonu itibaryla, Turkiye'nin toplam ham celik
kapasitesi yaklasitk 20 Mt/yil ve Uretimi de 14,3 Mt/
yil olmustur. 2001'de diinyada Uretilen toplam 840 Mt
celigin % 1,8'ini Greten Tirkiye, diinyanin en buylk 15.
Ureticisi olmustur.

Ulkemizdeki yillik uzun riin tiiketimi 6 Mt, yassi Griin
tlketimi ise yine 6 Mt civarindadir. Yassi Urlin talebi,
ekonomik gelismeye de paralel olarak, her yil % 5
artmaktadir. Boylece, yaklasik 11 Mt uzun Uriin kapasite
fazlasi ve 3 Mt da yassi Urilin agigimiz bulunmaktadir.

Ulkemizin 14,3 Mt ham celik Gretimine karsilik 12 Mt
tiketimi olmasina ragmen, basta EAO tesislerinin hurda
girdiye bagimli olmasi ve entegre tesislerin de yurtdiginin
hammadde girdilerine bagimli olmasi nedeniyle, Tirkiye,
net demir-celik ithalatgisi bir tilke konumuna gelmistir.

2000 yil sonu itibariyla, tilkemizde faaliyet stirdlren 17
EAO tesisinin kapasitesi, toplam kapasitenin % 69'una
tekabil eden 14 Mt diizeyindedir ve bunlarin toplam
2000 dretimi de 9,15 Mt (% 64) kadardir. Ulkemizde halen
mevcut U¢ entegre demir-gelik tesisinin toplam kapasitesi
ise yalniz 6,2 Mt/yil (Ulke toplaminin % 31'i) diizeyindedir
ve 2000 yili Gretimi de 5,14 Mt'dur (% 36). Ulkemizdeki
ham celik Gretim kapasitesinin 16,6 Mt'luk bolimi (%
83'li) uzun Urtin, 3 Mt'luk bdlimu (% 15') yassi Grlin ve
yaklasik 0,4 Mt'luk kalan bolima (% 2'si) ise vasifli celik
Uretimini hedef almistir.

Oysa ki, diinya celik Uretimine iligkin istatistik verilerine
baktigimiz zaman, yukarida ¢izilen tablonun neredeyse
tam tersi bir goriinimle karsilasmaktayiz. Diinya celik
Uretiminin % 70'i entegre tesislerde ve sadece % 30'u EAO
ile isletilen tesislerde gerceklesmektedir Ayrica, diinya
Uretiminde yassi Urlnlerin payl % 65, uzun Urinlerinki
ise % 35 diizeyindedir. Ayrica, gelismis Ulkelerde, yassi
arlin payi ayni kalmak kaydiyla, alasimli ¢elik Gretiminin
toplam Uretim icindeki pay1 da %15 dolaylarindadir.

Gelisme cabasina giren Ulkelerde 6ncelikle sehirlesme
calismalarinin ve buna bagh olarak insaat sektorinin
agirlik kazandigi gorilir. Bu nedenle celik endistrisinde
ilk baslarda uzun Grln talebi fazladir.Zamanla gelismislik
diizeyine baglh olarak beyaz esya, makina, otomotiv gibi
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sektorlerin yassi celik Urlinlerine talebi artar, ayni zamanda
alasimli celik cesitlerine ve miktarlarina da gereksinim
fazlalasir. Demir-gelik Uretim projeksiyonlar yapilirken
ve buna gore yatirimlar yonlendirilip, tesvik edilirken bu
temel kural gozetilir. Demir-celik Gretiminden etkilenecek
sektorlerin gelistirilmesi de boyle yonlendirilir. 1960’larda
Ulkemiz uzman ve mihendislerinin bu glinlerin yassi-
uzun gereksinimlerinde dogru tahminler yaptigi biliniyor.
O halde, hangi cikarlarla ve hangi yabanci danismanlik
kuruluslarinin yonlendirmesi ile onca yatirima izin verildi
daha da 6tesinde tesvik saglandi? Bu, Cumhuriyet demir-
celik dykusiine yakismayacak bir kara mizahtir.

Ulkemizin demir-celik sektériindeki bu carpikliktan en cok
etkilenen kuruluslarin basinda ise KARDEMIR gelmektedir.
Hem demir-celik sektériimiiziin, hem de KARDEMIR'in
yapisal bozulmasini hazirlayan etmenler arasinda, yanhs
politik kararlar yaninda, yabanci uzman ve danismanlik
kuruluslarinin da buyik veballeri bulunmaktadir. Gerek
Ulkemizin demir-celik tiretiminin projeksiyonu, gerek tesis
Olceklendirilmesi ve gerekse tevsiat islerinde, yabanci
uzmanlarin genellikle yanhs kararlari goralir.

KARDEMIRin 1958-62 yillari arasinda 600.000 ton/yil
kapasitesine c¢ikarilmasi calismalarinda gorev Ustlenen
Alman ve ingiliz firmalari, mevcut kiiciik Siemens-Martin
finnlarini yikip yerine biyuklerini kurarak celik Gretimini
saglamislardir. Oysa, o yillarda glinimiizde de elan gecerli
olan ‘LD Konvertorleri'yle celik Uretimi yapilmaktadir.
Bu stratejik hata tesisin gelecegine hep olumsuzluk
taslyacaktir.  Kontinl  kiitik tesisinin  zamaninda
kurulmamasi da, KARDEMIR'deki donemini
baslatan en 6nemli teknik nedenlerin bir digeridir. Ancak,
KARDEMIR'deki esas geri gidis siireci, 980'lerin sonuna
dogru kamu isletmelerini her ne pahasina olursa olsun
elden ¢ikarma politikalari ile, baglamistir. Zira, teknolojik
yatirimlari zamaninda yaptirmama ve engelleme, asiri
istihdam, sermaye yetersizligi ve cok yiksek faizlerle
ozel bankalara bor¢landirma gibi cesitli koti yonetim
politikalarinin en acimasizlari bu isletmeye uygulanmistir.

Zarar

1989'da baslayip epey de uzun siiren bir grevin ardindan
KARDEMIR eni konu mecalsizlesip verimsizlesmis; Ve
nihayet, 5 Nisan 1994'tin ekonomik tedbir paketi icinden
KARDEMIRin kapatilma karari da cikmistir. Aslinda,
sadece Karabuik'ii degil, Bartin, Eflani, Kastamonu, Cankiri
gibi cok genis bir bélgeyi de besleyip giydiren KARDEMIR
hakkindaki bu kararin; bazi yanlis uygulamalari hayata
gecirmek icin ince hesaplarla kurulmus bir tuzak
oldugunun anlasilmasi uzun siirmemistir.




Unlii 5 Nisan Paketi'ne karsi gésterilen ilk tepki, bazi yabanci uzmanlarin tesisi incelemesini takiben, anilan kapatma
kararinin alinacagini fark eden Metalurji Mihendisleri Odasi yonlinden geliyor; Oda, kararin hemen ertesindeki bir
basin toplantisi ve ardindan yayinlanan 'KARDEMIR Raporu’ ile gerekcelerin dogru olmadigi ve aslinda coktan alinmasi
gereken bir takim tedbirlerle, KARDEMIR'in hala verimli olarak isletilebilecegi gercegini kamuoyuna acikliyordu.

Yukarida 6zetlenen gelismelerin ardindan, gerek bdlge insanin etkisi, gerekse isci sendikasinin baskisiyla Basbakanlk
biinyesinde bir'KARDEMIR inceleme Komisyonu’ kurulmustu.

KARDEMIR'le S. Sanbasoglunun yollari en son bir kez daha kesisti: Bu komisyonda o da bulunuyordu.

1939 Eylili'nde KARDEMIR'den sivi metalin alindigi ilk giin orada bulunan Sanbasoglu, Komisyon'un en caliskan
tyesiydi; tam 55 yil sonra, KARDEMIR'i kurtarmak icin en 6n safta yine miicadele ediyordu. Komisyon calismalarinin
sonuna dogru inceleme icin KARDEMIR'e gidildi. Buraya sov yapmak icin gelen siyasilere, iilke sanayisinde derin izler
birakmis 87 yasindaki bu kisi, ‘Bu tesis ulke icin gereklidir, kapatmak cinayettir!’ dersleri veriyordu....

KARDEMIR Raporu da ucuz siyaset malzemesi yapildi. Selahattin Sanbasoglu ise, engin bir vicdan huzuru icinde, “Biz
gorevimizi yaptik..." diyordu. Ve bu onun son gorevi oldu; bir yil sonra kendisini trafik terériine kurban verdik, aramizdan
ebediyen ayrildi. KARDEMIR de, cok biiyiik paralar karsihigi yabanci bir danismanlik sirketince diizenlenen raporda
belirlenen esaslara gore, isci sendikasinin 6nderligindeki bir konsorsiyuma devredildi.

Bu devire karsi ¢ikan tek kurulus, galiba yine Metalurji Mihendisleri Odasi oldu. Verimli bir Gretimin temel unsurlari olan
sermaye riski ve iyi yonetim uygulamalarinin da bir kiiltir gerektirdigi ve kendi misyonu ile ters diisecek uygulamalardan

isci sendikasinin kaginmasi gerektigi anlatiimaya calisildi. Ama nafile....

Madem ki, Tuirkiye Cumhuriyeti demir-gelik dykustine Selahattin Sanbasoglu ile basladik, yine onunla bitirelim; aynen
sOyle diyordu :

“....0giin, o kosullardayapilanlarin bugiin yapilmamasinin mazereti olamaz, isteselerdiher sey yapilabilirlerdi...”
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