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METALURJI SEKTORUNUN ONDE GELEN

ISIMLERINDEN MURAT SEZER SORULARIMIZA
CEVAP VERDI

Okuyucularimiz igin kendinizi tanitir misiniz?

Adim Murat Sezer. Metalurji yiksek mihen-
disi. 1943 Bergama dodumluyum. ilkokulu
Poyracik kasabasinda, ortaokulu Bergama'da,
liseyi izmir Atatirk Lisesi'nde okudum. Liseyi
devlet hesabina okumustum. Lliseden sonra
izabe

yine €TIBANK hesabina o zaman
mUhendiligi bransi icin
Almanya’ya burslu
olarak gonderildim.
Almanya’dan donduk- LA N
ten sonra ilk isyerim [ %
Seydisehir Aliminyum
tesisleri oldu. O arada |
askerligimi yaptim. %
Arkasindan 1975-1980 M&E
yillari  arasinda  Kog¢ =%
grubunun Déktas isimli S8
otomotiv doékimculuk
sanayinin kurulmasin- |
da, isletmeye alin- ji
masinda, isletiimesinde
5 yillik toplam hizmetim
oldu. 1979 yillar
sonunda oradan ayrildim. Bir alti senemde
Ordu Yardimlasma Kurumunun benzeri bir pro-
jesinde gecti. O proje daha sonra gercek-
lesmedi. Romanovi¢'e kadar detayh
gerekceleri var. Arkasindan sektoru terkettim
cUnkU onlar lades pili¢ projesine gectiler. Pilig
projesi benim meslegim olan agir sanayi
mUhendisligine hafif gelir disincesiyle
ayrildim. Daha sonra 3 sene kadar makina
sanayinde ¢alistim. O biraz tesadifi oldu ama
makina yapimini biraz yakindan izleme sansini
bulmak gUzel birsey. Cok yararlandigimi
disuniyorum. Daha sonra 2 wyil kadar bir
mUhendislik mumessillik firmasinda bulundum.
Almanya’nin TUssel Stahl firmasinin mimessil-
ligini yapiyorlardi. Cesitli projeler goturduk.
Ama satis muhendisligi beni pek sarmadi
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acikcasi. Ondan sonnra bir arkadasimizin tek-
lifi Uzerine Sarkuysan sirketine intikal ettik. 16
seneden beri de sarraf, kuyumcular ve
sanatkarlarin 1970°li yillarda kurdugu ve adini
Sarkuysan olarak kisalttigi bir sirkette
gorevliyim. O zaman ilk gdérevim arastirma
gelistirme amagli adi metalurji departmani
olan bir bélimdeydi. Daha sonra kimya ve

fizik laboratuvar-
lar baglandi.
A¥ Gorevi genisglettil-
er. Once Kkalite
guvence ve met-
o alurji  mUdorlogu
adini aldi. Daha
¥ sonra binyede

M aorastirma
~tx gelistirme depart-
' mani ihtisas edildi.
Ayri bir departman

kuruldu. O zaman
sirf kalite gUvence
olarak devam

ettik. 2000 yilinda
emeklilik  hakkimi
aldiktan iki U¢ sene sonra part-time ¢alismaya
gectim. Yani asadr yukari bes bucuk yildan
beri Sarkuysan'‘da haftada iki gin teknik
danisman olarak calisiyorum. Tabi yasimiz
itibariyle de bu bize uygun diustu. Ozet kisaca
boyle.

Dergimizin ilk sayisinda bakir metalini
inceliyoruz. Siz de bakir sektérini iyi bilen
birisi olarak bize bakirin sanayideki yeri ve
6nemini anlatabilir misiniz?

Bakir metali; esasinda M. O. 7000 yillarinda
yani bundan 9000 yil kadar 6nce Konya bél-
gesinde, ilk Anadolu'da, bakir esyanin kul-
lanildigina dair ilk kalintilar bulundu. Buradan
anlasihiyor ki Anadolu bakir ilk taniyan Glke.
Bundan bir ka¢ bin yil sonra yani M. O.
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4000-2500 yillar arasindaki dénemde Misir,
Mezopotamya, Hindistan, Cin qibi Ulkeler
devreye qirmis gdézUklUyorlar. Tarih¢esinin
6zeti bu. insanlar ilk olarak dodada nabit
olarak bulunan elementleri kesfettiler. Bunun
icinde meteor demiri, kismen nabit olarak
bulundugu icin 6nem arz eden bakir, gimus ve
altin var. €sasinda bulunus tarihi itibariyle
bakir insanhgi tas devrinde ¢ikartan metaldir
diyebiliriz. Tabi ki o tarihlerde saf bakir elde
etmek mUmkinU yoktu. Cevherde ne
varsa ortaya c¢ikartip, erqitip,
redikleyip ortaya ¢ikan ne
oldugunu da belki
bilmedikleri alasimi
amagladiklari esya sek-
line getirip kullaniyor-
lardi. Bunun basinda
mizraklar, kalkanlar,
kiliclar geliyor.
Savas ekonomisi. . .

Hasbelkader amagladiklar egya sekline getirip

cevherin icinde bulu-
nan kalay ve benzeri
elementler var ise o
zaman bakir, 6zellikle
arsenik ayni sekilde ¢ok

az miktarlarda, bakin
sertlestiriyor.  Dolayisiyla
belki adini koyamadan elde
ettikleri bronz sayesinde Hititlerin,
Asurlularin, Misirlilarin kolay kolay Kirllmayan
kiliclar, kalkanlar sayesinde savaslarda Ustin-
Uk elde ettigini soylemek mUmkin. Bakirin
tarih boyunca hem Uretim miktarlari artiyor
hem de bakiri taniyan Ulke sayisi artiyor.
1900°10 yillara geldigimiz zaman 1-2 milyon
ton bakir Oretimi bir hayli bUyUk olarak
g6zUkUyor. Bunun da asagi yukari yarisinin
Kibris'tan ¢kan hammadde sayesinde
Uretildigi goézukuyor. Zaten Cyprum adi da
Kibris'tan Latinceden geliyor. Biz Tirkcede
bakir demisiz. 20. yuzyilin icinde elektroliz
yonteminin kesfi ile ham bakir rafine edilmeye
baslaniyor. Goriuluyor ki rafine bakir, elektroli-
tik bakir, elektrigi en iyi ileten bir sanayi ele-
menti. Bakir tm sanayi kollarinin ortak girdisi
denilebilir.

Cevherde
ne varaa ortaya
gikartipp, ergitipp, redikleyil
ortaya ¢ikan ne ofdagunu da
belki bilmedikleri alagimi

kallaniyorlard:. Banun bagmda
mizrakiar, kalkanlar, kiliglar

geliyor. Savas
ekonomisi.

Bakir'in kullanim alanlari nelerdir?

TUm Uretilen bakirin asadr yukari dértte U¢U
elektrik alaninda kullaniliyor. €lektrigi Ure-
timde jeneratoérlerde, elektrigi iletimde havai
hatlarda, elektrigin tuketilmesinde, tiketimde
derken hemen bina i¢i motorlari hatirlariz ama
elektrik motorlari olmasa elektrik enerjisini
mekanik enerjiye cevirmek mimkin olmaya-
cakti. Kalan dértte Dbirlik kisim ise muhtelif
amacglarla  kullanilmaktadir. Mesela bakir

borular. Tim bakir Uretiminin

%10'v bakir boru Uretiminde
kullanihyor. Bakir borunun
kullanim alanlari sihhi
tesisat, dogalgaz
tesisatinda bina igi
borulardir.

Maliyetten oOtirg,

bilgisizlikten 6tUro

plastik borularin-
da kullanildigini
goruyoruz. Plastik
borularda yangin

guvenligi, celik
borularda ise
korozyon quvenligi

yok. Bakir aslinda en

ivi sekil alabilen metal

diyebiliriz altin gibi. Cek-

icliyorsunuz %90 oraninda sekil

degisikligi verebiliyorsunuz. Soguk

sekillenebilirlik kabiliyeti son derece yiksek
bir metal.

Bakir'a alternatif bir malzeme kullanabilir
miyiz?

€lektrigi en iyi ileten altin ikincisi bakir, i1siyi
en iyi ileten gumuUs ikincisi bakir. Yani hem
elektrik iletkenligi hem de isil iletkenligi
bakimindan, bir de tabi kolay bulunabilirlik ve
maliyet agisindan bakira su anda rakip metal
yok denebilir. HKitle Uretimine tabi metaller
arasinda ilk akla gelebilen aliminyumdur.
Aliminyumun 6zqUl iletkenlik katsayisi bakirin
asag! yukari Ugte ikisi. Yani bakira goére icte
bir oraninda daha az iletiyor, daha ¢ok direng
goOsteriyor. Bunun tabi kullanildigi yerlerde
var. Havai hatlarda ¢elik ¢ekirdekli aliminyum
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iletkenler kullanilabilir. Tabi bu bir maliyet
hesabli mukayese sonucu ortaya ¢ikacak. Ama
yaygin olarak kicuk hacimde yuksek verimlilik-
te calismasini istediginiz makinelerde bakir
rakipsiz diyebiliriz. Yerine zamanla baska bir
sey bulunabilir mi bilmiyoruz.

Dinyadaki bakir Gretiminin durumu nedir?

Bakir'in Uretiminde her sene %1-3 arasinda
artis oldugunu qériyoruz. Bu bazi yillarda
%7lere kadar c¢ikmis
ama %10 olmamis |
hicbir zaman. |04
Gunimizde cevherden A4 41
elde edilen bakir mik-
tari bUtin Ulkeler bir greas——=
araya toplandiginda

yilhk  13-14  milyon
ton. Rafine bakir
doénen hurdanin da

degerlendiriimesinden
oturo birkag¢ milyon ton
daha Uzerinde oluyor.
Yani gelecek Vil
dinyanin yaklasik
olarak 17 milyon ton
rafine bakir kullanimi
olacak.

Dinyadaki bakir yataklarinin
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

dagilimi

altina benzer
adet olarak

Bakir madenlerinin sayisi da
olarak 600-900 arasinda
degismekte. Ancak bunlarin asadr yukari
350-400 tanesi bakir maden yatadi olarak
isletilmektedir. Bazilari metal fiyatlarinin dal-
galanmasina bagl olarak zaman zaman devre
disi kalir, zaman zaman tekrar devreye qir-
erler. Bu sekilde diunyada bakir cevherinin
dagildigi boélgeler belli. Dinyadaki bakir
cevherlerinin yapisi belli. Mesela Giney
Amerika Sili boélgesi, Guney Amerika’'nin bati
sahilleri, Peru'da dahil, bakirda zengin
g6zUukUyor. Bunun disinda Avustralya, Orta
Afrika ve Guney Afrika’'nin bazi bdlgelerinde
bakir yataklar zengin go6ziUkuyor. €ski SSCB
boélgelerinde, Turkl cumhuriyetlerde de bakir
maden yataklari var. Hindistan, Yeni Zelanda
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diye ilerleyen bir kusak var. Avrupa’da
Polonya, Portekiz, Bulgaristan bilinen yatak-
lara gére zengin sayiliyor.

Turkiye'nin bakir yataklari nerelerdedir. Bu
yataklari kimler isletiyor?

Aslinda Avrupa’da saydigim Ulkelerin belki
hepsinden daha zengin olabilir. Torkiye'nin
dinya o6l¢eginde bUyUk olarak bilinen U¢ tane
bakir yatagdr var. Profil tipi dedigimiz disuk

. . tenodrlo bUyUk

N:".'l:}\l N baska yataklarda

\::.\ ¢ var.  Onlarin o

AN 9UnkU  kosullarda

' :".\1'& calistirlmasi  pek

BN mumkon  degildi.

® Simdiki fiyatlarda
cok fizibil oldugunu
dosiUndyorum.
| Onlarin da hepsinin
ruhsatlari  yabanci
J sirketlerin eline
gecti.  Turkiye'de
bilinen biyuk Ug
bakir yatagt,
bulunus  sirasiyla
Cayeli bakir yatak-
lari, daha sonra Siirt Maden koéyU yataklari,
Artvin Cerrahtepe yataklaridir. Bunlarin her
birisinde kesin rezerv olarak en az 500000-
1000000 ton metalik bakir icerigi oldugu kesin
tespit edilmis vaziyette. Cayeli bakirda 6nce
€TIBANK'In ortakhigi vardi. O yok oldu. Simdi
tamami ILMET adinda bir Kanadali sirketin. Bu
sirket Artvin Cerrahtepedeki yatadi calistira-
madi, isletmeye almaya cesaret edemedi.
Bergamadaki kamuoyu direnisinde biraz
cekindiler. €sasinda amaglari oradaki altini
almakti herhalde. Orada benim ¢ok sevdigim,
takdir ettigim ve dirust kardesim diye hitap
ettigim bir profesérimiz ismail Duman’in da
mUcadelede liderligi sayesinde o yatirimi
yapamadilar. Neticede Turkiye aslinda
degismedi. Soyle ki; zaman icerisinde oranin
genel mUdirligunt yapan maden muihendisi
arkadasimiz “Biz buraya 100 milyon dolar har-
cama yaptik bugine kadar. Bu parayi veren
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haklarimizi verecegiz. “ seklinde bir aciklama
yapti. Uzun sire gectikten sonra, rakam 5o
milyon dolara indi. Daha sonra meslek liter-
aturinden 6grendik ki 12 milyon dolara ve 4
taksitte Kanadali limet sirketine bitin hak-
larini sattilar. Dolayisiyla Cerrahtepedeki ikin-
ci biylk bakir yatagi da ayni sirketin eline
gecti. MTA tarafindan
bulunmus ve Kkesin

rezervleri tespit
edilmis olan Siirt
Maden koyindeki
bakir yataklarini

calistirmak icin uzun
doénem partner aradi.
Yabancilardan ve
yerlilerden olmak
Uzere. Araya o
boélgedeki sorunlar
da qgirince faaliyete
cesaret edecek part-
ner bulamamis ola-
bilir. Daha sonra ken-
disi de vazgecti burayi isteyen
calistirsin dedi. Bu yeralti

Bakir fiyatlarindaki keskin dalgalanmalari
neye bagliyorsunuz?

Bakir fiyatlari aslinda ayri bir kitap konusu
olabilir. €sasinda bir daha ki metalurji dergi-
sine verecegim bir calismadir. Arzu ederim ki
istanbul Sanayi Odasi'nda da demir disi met-
allerle ilgilenen metalciler béyle bir bilgiye

, ulassinlar.  Fiyatlar
! konusu bash basina
W derin bir  konu.

Londra Metal Borsasi
41 (LM€-london Metal
=8 €xchange), dinyada-
ki demir disi metal-
lerin fiyatlarini dikte
ettiren son derece
enteresan bir yapi.
Aslinda limitet sirket
statUsunde bir yapi.
Fokat 6yle bir basari
elde etmis ki bu sir-
ketin soyledigi her
sey degismez anayasa kurali

gibi butin Ulkeler ve tim

irket| tarafind
maden  yataklarinin Londra Metal Boraass §Irk§bjlr o;c;rllrjvgrn
yagmalanmasi Eivat| st o
demektir. €ski (LME-London Metal I(;Ji(gi()rl ::tzg:g:
ﬂjgm“ i C?ie”kei' Exchange), dinyadaki demir di1g1  zaman, istedisi
o . . . . sekilde
enerji  bakan  metallerin fiyatlarms dikte ettirven  ‘yegistiren bir

Hilmi Guler ben-
den bu konularda
rapor istemisti.
Ben kendilerine
sundum fakat
onlar bakir
aliminyumu
ozellestirmeye karar
vermisler zaten. Bence bu
isleri mUmkin mertebece
devlet QOtUrsun. CUnko
Ozellestirirseniz Turkiyedeki sermaye
sahibi buyuik sirketler maden piyasasiyla
ilgilenmedigi icin otomatikman yabanc sirket-
lerin eline geciyor.

son derece enteresan bir yapi.... bu
sirketin aoyledigi her gey dejigme=z

anayasa karali gibi biitin dlkeler
ve tiim girketler tarafmdan
kabul goriyor.

kurulus. Daha
da geriye qit-
tigimiz zaman,
Fransiz ihtilalin-
den 16 vil donce,
yani 1773 yilinda
yapilan bir mukad-

des yemin var.
Rothschild ailesinin lid-
eri oldugu ve 12 ailenin

katildigi bir toplanti dizenliyor-

lar. Orada diyorlar ki, biz bitin
olanaklarimizi bir havuzda toplayacadiz ve
dinya finans sektdérini ele gecgirecegiz.
Onlarin 25 maddelik ilkeleri var. Bu maddeler
son derece ilgingtir. Ondan sonra bakiyor-
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sunuz ki, Rothschild ailesinin bes tane ¢ocugu,
hepsi de erkek, farkh Ulkelere dagiliyorlar. Biri
Frankfurt’'ta kahyor, biri Viyana'ya gidiyor, bir
tanesi Napoli'ye gidiyor, digerleri de Paris’e
ve Llondra’ya qgidiyorlar. Bunlardan Londra’ya
gideni Notham Rothschild, ¢cok buyUk basarilar
elde ediyor. Su anda LM€'nin (London Metal
€xchange’in) sahibi ve yodneticisi. Notham
Rothschild, Waterloo Savasinda, savasi ingiliz-
lerin Fransizlara karsi
kazanacagini gordigu @
zaman, daha savas |°
sonu¢lanmadan, c¢ok
firtinali bir gece ¢ok
bUyUk paralar vererek
Ozel bir tekne tutuyor ®
ve Fransa’dan
ingiltere'ye geciyor,
Londra’ya ulasiyor ve
hemen is basi yapiyor.
Londra metal Dbor-
sasindaki masasina
oturuyor ve elindeki
butin hisseleri son
derece ucuza satmaya basliyor. Fakat sattigi
butin hisse senetlerini kendi adamlari satin
aliyorlar. Tarih asagi yukari 1815. o tarihteki
diger hisse senedi sahipleri diyorlar ki: “ ya
Rothschild senetleri elden ¢ikariyor. Demek ki
savas! kaybettik. Bu hisse senetleri 0 degerli
kagit parcalarina dénusecek derhal elden
¢itkaralim”. Bir gUn icinde bir panik, herkes
hisse senedini elden ¢ikariyor. Kim topluyor?
Rothschild'in adamlari topluyor. Bir gUn
icerisinde Notham Rothschild milyar sterlin
mertebesinde zenginlesiyor. €rtesi gun 6gre-
niliyor — o zaman telefon yok degil mi - (qUI0y-
or), savasi Ingilizler kazanmis. Saclarini
baslarini yoluyorlar ama is isten ge¢mis. BOtin
senetler Notham Rothschild'in elinde toplan-
mis. Ingiltere bankasinin kurucu ortadi, London
Metal €xchange’in kurucu ortagi ve sahibi. O
gUn bugindur bunlar boéyle bir yapilanma
sonucunda bu noktaya geliyorlar. Bu kesim
aslinda dunya finans sektérinde, dunya
bankacllik sektérinde uluslar arasi dizeyde
basarili olmayi kendilerine hedef aliyorlar,
siar ediniyorlar ve bunun akabinde goériyorlar
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ki madenci sirketleri kurmamiz lazim. Altin ve
elmas. Gayrimenkul degil. Altin elmas ve
maden ticaretini 6n planda biz gdétirecegiz
diye bir stratejik karar aliyorlar ve bu uyqu-
lanmaya devam ediyor. madencilik ve met-
alurji  sirketinin  basindaki  U¢  sirket,
Rothschild'lere ve bu 12 aileden bir tanesine
ait. Bu sirketler dunya’nin on bUyUk sirketinin
tim faaliyetlerinin yarisindan fazlasini gergek-
lestiriyorlar. Ve bu

sirketlerin  birlikte
hareket ettikleri
| kesin. Neticede,
Mustafa  Cinki'nin
“Hiresel Maden
Yagmasi” diye bir

kitabi ¢ikti. Hendisi
|€ETIBANK 1n
basmufettislerinden
bir arkadas.
Oturmus bitun kay-
naklari  bir araya
getirmis. Onun yak-
lasimi; 20 civarinda
buyUk sirket ve bunlarin 6rimcek agi gibi bir-
birleriyle ortaklasa kurduklari 1000 civarinda
alt sirketler donyanin her tarafinda madencilik
ve metalurji sektérini ele gecirmis duru-
mundalar. Cok enteresan bir ornek vereyim.
Bu U¢ bUyuk sirketten bir tanesinin adi BHB
Biliton. Bu sirketin Western Mine Company
diye bir alt sirketi var idi Avustralya’'da.
Maden ve metalurji sirketi. Ayrica Turkiye'deki
Caldag maden yatagini yakindan takip ediyor
idi. Birebir biliyorum. Bu sirket eski parcalan-
mamis, bolinmemis €TIBANK'la mukayese
edildigi zaman Western Mine eger bir cey-
lansa, bizim €TIBANK bir kelebek. Western
Mine da BHB Biliton'un iginde ufacik bir sey.

Peki MTA ve €TIBANK bu duruma nasil geldi?

MTRA'nin yaptigi calismalar son 20-30 senede
bir hayli sekteye ugradi. Orada calisan yakin
arkadaslarimizdan aldigimiz bilgiler dahilinde
cUnkU kaynak ayrilmiyor. MTA belki 15-20 yil-
dan beri, belki daha da uzun bir dénemden
beri sadece kendi kaynaklarini karsilayacak
sekilde bir izolasyon icerisinde diyeyim
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istersiniz. MTA'nin godrevi, ki MTA Atatirk
tarafindan  kuruldu, €TIBANK'ta  oyle,
Turkiye'nin yeralti zenqginlik kaynaklarini
ortaya ¢ikarmak, ¢ikardiktan sonra, tabi demir
celikcilere hitap eden demir metali bulduysa
oraya aktariyor haklarini, onun disindaki
demir disi metalleri bulduysa €TIBANK'a
aktariyor. €TIBANK bildiginiz gibi bakir,
aliminyum, hatta civa Uretiminde, kikort Ure-
timinde akla gelen tek isimdi. Son zamanlar-
daki durumu belki izlemissinizdir.
Once holdinglestirildi, yediye
bolundu. Ondan sonra birer
birer ozellestirildi.
Ozellestirildikten sonra-

ki faaliyet konusundaki
degerlerinin artmasi
yerine distiguny
gbébridoyoruaz.
Ozellestiriimede bu
konulara talip olan
kisiler ya da kuru-
luslar baska amaglari
gUduiyorlar herhalde.
Aslinda o6zellestirilmel-
erdeki amag¢ verimi ve
Uretimi daha c¢ok artir-
masidir. Bunun istihdama pozitif
yansimasi gibi amaglari vardir. Fakat
Ozellestirme dosyalarindaki kosullar bana
gore son derece garip. Mesela Rusya
6zellestirme dosyalarini incelediginiz zaman,
onlar parasal degerler konusunda pek fazla
dikte ettirmiyorlar 6zellestirmeden sonra ne
yapilmasi gerektigini. Mesela Seydisehir
ozellestirilirken kamuoyunun baskisi Uzerine,
uzun sUre O6nce bir uyuttular, sonra tekrar ani
baskin yaptilar. Kamuoyunun baskisi Uzerine
sartnameye &zellestirme idaresinden burayi
devralan miessese 100 milyon dolar kadar
yatirim yapacak diye. Béyle bir rakam konul-
masi son derece aptalca bir yaklasim. Cinky
rakam hicbir sey ifade etmez. Siz alUminyum
Ureteceksiniz ve su zaman plani icinde kapa-
siteyi suraya c¢ikaracaksiniz diye sart kos-
mazsaniz. Adam o parayl gider, aliminyum
tesislerini Antalya’da limanda, gayet gizel

Edison'un
Asistans onu Kritize
‘Ama iki bin
yoldan bunun clde

ettigi zaman ’

bir bilgi kazancidir. 7 diyor.
Moralini bozmayor, devam
ediyor ¢calismaya.

liman tesisleri var, orada bes vildizli otel
yapar. Bunlarin ¢ok net sekilde tanimlanmasi
lazim. Diger Ulkelerde bunlar ¢ok guzel tanim-
lanmis. Biz akilsiz degiliz ama nedense ben
bunlari  tam  anlayamiyorum  agikgasi.
Ozellestirmeler sonucunda Tirkiye'de su anda
biraz 6nce de degdindigim gibi cinko, kursun
sanayi yok oldu. Arkasinda fiili olarak bakir
sanayi yok oldu. Aluminyum sanayinin nereye
gidecegi belli degil.

Son olarak gen¢ mihendis aday-
larina tavsiyeleriniz nelerdir?

Rahmetli Prof. Dr. Fuat
Yavuz Bor ile biz ayni
Universitedeydik. @)
doktorasini yaparken
ben de Universiteye
yeni baslamistim.

edilemedigini 6grendik. Ba da  Allch rahmet eylesin,

cok gen¢ yasta kay-
bettik. Soyle bir yak-
lasimi vardi onun; bir
mUhendis adayinda
meslek meragl var ise
zaten o muhendis olmus-
tur. COnkUo 6grenme donemi
diplomayi aldiginiz noktada bit-
miyor. Aslinda besikten mezara
kadar 6grenmek 6nemli, yasamak lazim. Bunu
ben kendi hayatimda da ister istemez yaptim.
Herkese onu tavsiye ediyorum. Tabi ki cok
calismak maalesef ¢cok 6nemli. €dison 6rnegi
mesela. Cok calistigini biliyorsunuz. Binlerce
deney yapmis hicbirinde basarili olamamis.
Asistani onu kritize ettigi zaman “Ama iki bin
yoldan bunun elde edilemedigini 6grendik. Bu
da bir bilgi kazancadir. “ diyor. Moralini boz-
muyor, devam ediyor calismaya. Benim sizlere
en Onemli tavsiyem, staj kapsaminda isqi
olarak calisma firsati bulursaniz, hi¢ ¢ekin-
meden calisin derim. CUnkU bir muhendisin
yonetici olarak calistiracagi is¢iden, bir ginde
ne kadar is bekleyecegini bilmesi lazim.
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