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Turkiye Demir Celik Geli simi ve Buginki Durumu:

Turkiye'deki Entegre Demir-Celik Tesisleri:

1939 yilinda uretime Bkyan Karabilk Demir-Celiksletmeleri ( KARDEMR ) ayni
zamanda ulkemizin ilk entegre demir-gelik tesisidtimerbank’a kg bir isletme
olarak kurulmy,1955 yilinda ise Turkiye Demir Celiksletmelerine ( TDQ )
baglanmstir.

KARDEMIR ulkenin ikinci entegre demir celik tesisi olan kamu onderfiinde
Anonim Sirket statlsu ile kurulan Egé Demir Celik Fabrikalari TA.nin kurucu
ortagl olup,bu tesisin sermayesinin %25.5'ini bizzatafise etmstir. ERDEMIR’in
proje,imalat,montaj veslietme strecinde de ¢ok dnemli katkilarda bulugtonu

KARDEMIR ayrica Ulkemizin 3. ve son entegre demir celisieolaniskenderun
Demir-Celik isletmelerinin {SDEMIR) kurulmasinda vesletmeye alinmasinda ¢ok
blylk katkilarda bulunnytur.

Bunlarin dginda sletme blnyesinde bulunan yan tesisler adékum fabrikalari,

makina fabrikalari ve celik yapi fabrikasi zarar etme pahasina ska higbir
kurulusun talip olmadi Turkiye'nin bir ¢cok sanayi ve altyap! tesisinimalat ve
montajina imza atngtir. ‘Fabrikalar kuran fabrika’ olarak adlandirilamletmenin
kurduzu tesislerden bazilagunlardir;

-Tersaneler (Alaybey, Baizak ve Pendik Tersaneleriningié birimleri)
-TRT-PTT Radyo ve Televizyon Anten Kuleleri (19 §de

-Cay Fabrikalari (64 Unite)

-Seker Fabrikalar (9 adet)

-Cimento Fabrikalari (7 adet)

-Etibank tesislerinden bir bolimu

-Petrokimya tesisleri

-Bazi askeri tesisler.

KARDEMIR'in bugtinki kapasitesi 1.000.000 ton/yil dir. 3011994 tarihli karar ile
isletme ‘olwturulan bir miteebbis heyet marifetiyle kuriguzalsanlari, Karabik'de
yerlesik ve faaliyet gosteren esnaf, tiiccar ve sanayidigeyore halkinin katihmi ile
tesekkl ettirilen birsirkete bazi 6zel kallarla devredilmgtir.

Uzun Urtine yonelik bu ilk entegre tesisin ardindE860 yilinda yassi Uriine yonelik
Eresli Demir Celik Fabrikalarn 470.000 ton/yil kapagie ikinci entegre tesis olarak
7462 sayil yasa ile kurulmayagienms ve 1965 yilinda dalietmeye alinngtir.

600 milyon TL'lik kurulus sermayesinin %21’l Koppers Co.,Westinghouse Electr
Int.Co.,Blaw-Knox Co.den oban ‘Koppers Assoc.’ isimli konsorsiyumun,%8,25’l
Chase Int. Investment CO.ye aitti.



153 milyon TL ile TDQ-Karabik %25,5, ayni miktar ile Sumerbank gene%25,5
hisseye sahipti.Daha sonralari yabanci ortaklaekesini yerli ortaklara satglardir.
Halen hisselerinin yariya yakin kismi borsada lestémis, geriye kalan kismi kamu
elindedir.

Ulkemizin tek yassi celik Griinleri reticisi olanRBEMIR son yillarda KAM2
(kapasite artirm ve modernizasyon) projesi ile dag@sini 2 milyon ton/yil dan
3 milyon ton/yil'a ¢ikarmgtir. Ayrica iki liman, iki baraj, 1500 lojman, halisnani ve
diger yardimci tesislere de sahiptir.

Ucuincli ve son entegre demir-gelik tesisinin tenigli70 yilinda iskenderun’da
atilmigtir. 1975 yilinda yuksek firindan ilk sivi metalaindglr ve gegen vyil
ERDEMIiR’e baslananiSDEMIR uzun iriin Uretmektedir ve kapasitesi 2.2 milyon
ton/yil dir.

Turkiye'deki Elektrikli Ark Ocakli (EAO) Celik Tesi sleri:

1950 yilinda MKEK’na bglanan ve kamusletmesi olan Kirikkale Celik Fabrikasi
ayni zamanda ilk EAO tesistir. Bundan sonra yatimaliyeti entegre tesislere gore
yaklagik 1/4 oraninda diiilk olan (entegre tesislerde yatirim maliyeti ya#das50-
1000 USD/ton, EAQO’Il tesislerde ise 250 USD/tonfddAQ’ll tesisler dzel sektor
eliyle ve devlet tgvikleriyle 1956 yilindan 6zellikle 1970 sonlarinadar &irlikh
olarak Marmara bolgesinde kurulgtardir. 1980'li yillarda yeni EAQ’lI tesisleizmir
bblgesinde kurulmaya blanmstir.

Bu tesislerden A CELIK alasimh celik Uretmek Uzere 6zel sektor tarafindan
kurulmus, ancak gletilemeyerek kamukdiriimistir.Daha sonra durumu dizeltilgnie
2000 yilinda tekrar 6zel sektdre satgtri

EAOQO'll tesisler hurdadan celik Uretmektedirler ve tedenle Tirkiye dinya toplam
celik Uretiminin yaklaik 1/60in1 Uretirken dinyada ticari hurdasinin’a#é yani
yaklasik 7-8 milyon ton/yil hurdayi ithal etmektedir.

2000 Yili Demir-Celik Kapasite ve Uretim Miktarlari ile Yapisal Sorunlar :

2000 yili sonu itibari ile Turkiye'nin toplam hanelik kapasitesi yakkak 20 milyon
ton ve Uretimi 14.3 milyon ton dur. 2001 yilinda i$urkiye 15 milyon ton celik
Uretimi ile dinyada 15.nci celik Ureticisi olgtur.

2000 yili sonu itibariyle halen faaliyetini surdidrd7 EAQO’ll tesisin kapasitesi
toplam kapasitenin %69’una tekabul eden 14milyanue 2000 yili toplam Uretim
miktarlari toplami 9.15 milyon ton dur. ( %64 )

Ulkemizde mevcut 3 adet Entegre Demir-Celik tesistoplam kapasitesi 6.2 milyon
ton/yil (%31) ve 2000 yili Gretimleri 5,14 milyoart dur. ( %36 )

Ulke ham celik kapasitesinin 16.6 milyon ton’lukliamii (%83) uzun Griin Gretimine,
3 milyon tonluk bolimi (%15) yassi Urun dretimine yaklgik 0.4 milyon tonluk
bolimu ise (%2) vasifli cgde yoneliktir.



Ulkemiz yillik uzun celik tuketimi 6 milyon ton, gal celik tiketimi ise gene
6 milyon ton civarindadir. Yassi celik talebi helr%5 artmaktadir. Boylece yakli
6 milyon ton uzun Urin fazlasi ve 3 milyon ton yassin aggimiz bulunmaktadir.

14.3 milyon ton ham celik tGretimimize kam 12 milyon ton tuketimimiz olmasina
ragmen bata elektrikli ark ocakl tesislerin hurdaya goali olmasi ve dier
hammadde ithalat gereksinimleri nedeni ile Turkige demir-celik ithalatgisidir.

2000 yilinda, uretim yontemi acisindan, toplam itmigt %64’'0 elektrikli ark ocakli
tesisler tarafindan, geriye kalan %36’si ise emtegtesisler tarafindan
gerceklatirilmi stir.

2000 yilinda, ham celik Gretiminin, %821’i uzun Ukée, %17’si yass| Urlnlere ve
%2’si vasifli celge yonelik yapilmgtir.

Dunya’da Demir-Celik :

Dunya celik Uretim istatistiklerine baktmiz zaman Turkiye'deki oranlarin tam
tersini gormekteyiz.

Dunyadaki Uretimin %70’i entegre tesislerde geregkilirken, ancak %30'u EAO’I
tesislerde Uretilmektedir. Ayrica dunya Uretiminy@essi Griin payl %65, uzun urln ise
%35’lerdedir. Gelimis Ulkelerde yassi ayni kalmak Uzeresatdi gelik Gretimlerinin
pay! da %15’lerdedir.

Dunyada toplam celik Uretim kapasitesi 906 milyam/yil olarak verilmektedir.
Toplam celik Uretimi ise 2001 yilinda 840 milyomtolarak gercekkgmistir ve bu
rakam 2000 yilindan yalkjk 7 milyon ton daha azdir(Metal Bulletin,

1 Kasim 2001)

Cok uzun yillardir celik dretim kapasitesinin tdkebepeyce Uzerinde olgu
gercgine rggmen kapasite agi da sirmgtir. 2001 yih rakamlarinda gézlenen 60
milyon tonluk kapasite fazlasinin tarihcesi de clakil yaklasik 5 yillik bir surecte
olusmustur.

ABD'nin korumaci tutumuna g olarak, Avrupa Birlgi'nin celik ithalatinin,
ABD'nin ithalat seviyesini gt1g1 ve 1997 yilindan bu yana Dunyada 60.7 milyon ton
yeni kapasite oktugu, so6z konusu yeni odan kapasitenin: 37.6 milyon tonunun
Asya’da, 9.4 milyon tonunun ABD’de, 8.4 milyon tonun Orta Dgu’da, 6.6 milyon
tonunun ise Latin Amerika’da bulunmasina skisk, Avrupa Birligi'nin Gretim
kapasitesindeki agin, yalnizca 1 milyon ton seviyesinde ka&idfade edilmektedir.
(Recycling International, Aralik 2001)

Ote yanda OECD toplantilarinda pazasWtar ve politik 6nlemlerle 2010 yilina
kadar, 100 milyon ton civarinda bir kapasiteninfiy@si icin mutabakat ggandgi
belirtiimektedir. Bu tasfiyenin 61-65 milyon tonumi2003 yilina kadar, 9.5 milyon
tonunun 2003-2005 yillari arasinda ve 23 milyonutam da 2010 yilina kadar
gerceklgmesi dngoriulmektedifOECD 2. Ust Diizey Toplantisi Sonug Bildirgesi,
17-18 Aralik 2001)



Bu kapsamda, Avrupa Bigrnin celik tretim kapasitesinin dnemli bir miktard
kisildigl, pek ¢ok kucik ve verimsizletmenin kapatildi, konumitibari ile iyi bir
durumda bulunan, genblcekli tesislerin de kapasitelerini gggendirmek amaciyla
yatinm yaptiklari, ancak kapasiteye yonelik yatlarin biyuk bir bolumundn, kalite
gelistirme ve maliyet ditirme projelerine yoneltildi bildirilmektedir.

Son 20 yil icerisinde yapilan toplam 150 milyaratalutarindaki yatirim sayesinde,
maliyet ve kalite acisindan inanilmaz geleler sglandgi ifade edilmektedir.

Sodzkonusu yatirimlar neticesinde, hammadde fiyatigglicii ve dier hizmet ve
servis gibi girdi maliyetlerinin % 85 oraninda aasma kaglk, isletme
maliyetlerinin % 15 oraninda gliigt, celik fiyatlarinin, son 20 yil icerisinde % 55
oraninda geriledi, bu durumun da, kaydedilen her geienin ve verimli caymanin,
disuk fiyatlar ile migteriye yansitiimasindan kaynaklagdoelirtiliyor.

Dunya'nin en buylk 5 celik tesisinin, Dinya pazarigalnizca % 15'ini elinde
bulundurmasina kaufik, en buytk 5 otomotiv sanayi kurglinun, Dlinya pazarinin
2/3'Gne hakim oldgu, en blyuk 5 demir cevheri Ureticisinde ise, banam, % 90

civarinda bulundgu ifade ediliyor. Celik endustrisindeki bu bolunghigin, celik

tesisleri Uzerine rekabet agisindan inaniimazsbekilde baski yapgi ve maliyet

yapisinin bu baskilari iyice arttiggihaber veriliyor.

Sabit maliyetlerin bu kadar yuksek ofdubir ortamda, sabit maliyetleri bir miktar
azaltabilmek igin, Gretimi maksimize etmenin, buiimetici kurulglar agisindan en
mantikli ve avantajli segenek ofglubildiriliyor.

Thyssen Krupp, Hoogovens, British Steel, Arbed,nOsibirlesmelerinin Avrupa
Birli gi celik endustrisini giclendirdi belirtiimektedir.

Bu arada, ithalatin rekabet gucini arttirmayalaois belirtilerek, son on yil
icerisinde AB'nin celik ithalatinin 11 milyon toml&8 milyon ton seviyesine ¢kt
baska bir deysle, 10 yil 6nce pazarin % 8'ini gluran ithalatin pazardaki payinin
% 16 seviyesine ¢iktl ve sdzkonusu ithalat baskisinin, AB endustriskemdi i¢
dinamiklerinden faydalanmasini engelleyebi@céildirilerek, modern bir celik
dreticisi firmanin sahip olmasi gereken ozellilkdgagidaki sekilde siralaniyor:

« Dusuk maliyetli olmali - Uzun vadede, rekabete kammaliyet digtrme
calismalarinin gergekligiriimesine gereken dnemi vermeli.

+ Kalite gereksinimi mukemmel olmali - Yalnizca Urin kalitesinde gié
misteri hizmet ve guvenilirlik gibi alanlarda da kalitihtiyacina cevap
vermeli.

« Surekli yeni is gelisim alanlari arayisi icerisinde olmall

- Daha verimli ¢alisabilecesi satis yontemleri aramall
(Metal Bulletin, 29 Kasim 2001)



Celik Tesisleriicin En Dogru Stratejiler

Celik tesislerinin 2002 yilinda izlemelerinde faymiélahaza edilen stratejilereskin
esaslar ise,sagidaki sekilde onerilmektedir.
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Fiyatlarin tekrar yukselegee iliskin beklentilerin &irlik kazanmasi
sebebiyle, mevcut fiyat seviyelerinden uzun vadeliik saty anlgmalar
imzalamayiniz.

Uretimi, arz-talep dengesini lehinize ceviregekilde digtiruniiz.

Maliyetleri maksimum oranda diriniz.

Marjinal kapasiteyi elimine ediniz.

Ulkenizdeki celik treticileri ile birlgme araygina giriniz.

HukUmetten, bazi maddi yardimlarda bulunmasinptatiniz.
Hukumetinizden, celik ticaretinde korunma talepnédi

(World Steel Dynamics, 17 Ocak 2002)

Yukaridaki agiklamalardan 6zete sonuglari ¢ikarmak mumkunduir:

a_

Endistri devriminin baaktorii olan demir celik sektort, fgta gelsmis
ulkelerde olmak tzere geleneksel sektorlerin dnmaidendir. Ancak gegimis
ulkeler, geleneksel dretimlerinde ileri teknolojygulama ve yatirimlarini
zamaninda gerceldgrerek rekabetci olmayi becergterdir.

Celik ureticileri, talep fazlasi kapasite neidée surekli maliyet dglirtict
yatirimlari yapmglar, en yiuksek verimlilik, en iyi yonetim drneklere en ileri
pazarlama teknikleri ile pazarda tutunmayasgedktadirlar. AB tlkelerinde
calsan baina celik tretimi 500 ton/yil iken AB aday Ulkeledie bu oran 100
ton/ yi'dir ve 2010 yilina kadar 250 ton/gugikmasi hedeflenmektedir. 10
AB aday! Ulkedeki celik tesislerinde galn kisi sayisi 310.000 ki olup bu
sayl AB celik sanayinde ¢gdn 290.000 kinin de Uzerindedir.

Tum yasaklara gnen ulusal korumacilik sirmektedir. Sadece ABD'888L
den bu yana ABD’nin en buyuk ikinci celik Ureticide dahil yaklak 24
firma iflastan korunma talep etstir. Bunun da 6tesinde gerek ABD’de ve
gerekse AB’de ithalat kisitlamalari uygulanmaktadir

Bunlardan da daha ©6nemlisi, endustri devrimi bislayan ve 1980’larin
basina kadar devam eden strecgte, dinya endustriygimiiiée demir-gelik
uretimi buyuk bir paralellik gosterstir. Ancak adina bilgi ga denen ve
yuksek teknoloji tabanli Uriin ve Uretim sirecing/adwmn yeni ekonomik
modellerle birlikte Ozellikle gejimis Ulkelerde yuksek katma gerli yeni
urin ve dretim yontemleri blyuk 6nem kazampwe demir-gelik Uretiminin
toplam endustriyel Uretim icindeki payi giderek lazatir.

Dunya ihracatinda demir-¢gin pay! 1970’lerde % 5 iken bu oran 1990’larin
sonlarinda yariya ginUstur.

AB’ye aday ulkelerde celik Gretimi, endustriyel tinein %5'i iken, Almanya
ham celik dretimi 44.3 milyon ton olmgur ve bu miktarin parasal



d- Basta gelsmis Ulkeler olmak Uzere, dinyada celik Gretiminde goksek
katmadgerli son Urtnlerin Gretimi temel stratejidir. OyBarkiye’'de uretilen
drtnlerin katmadgeri son derece guktar.

Uzun Urdin dreten EAO’larin yarattikatma dger 40 USD/ ton,

Uzun Urdin Ureten entegre tesislerin yagaktatma dger 90 USD/ ton,

Yassi urtin Ureten entegre tesislerin yatakatma dger 160 USD/ton dur.
Bu deserlerle Turkiye’de 2000 uretim rakamlari ile ¢eliketiminin yarattg
katma dger 1 milyar USD civarindadir.

Oysa Turkiye’nin 1/3'Unden daha az bir Uretim g&fegiren Avusturya celik
sektorindn yaragtl katma dger de yaklatk bu kadardir.

Ozellestirme Sonrasi KARDEMIR'deki Gelismeler:

KARDEMIR’de zamaninda yapilmasi gereken teknolojik yelgitik yapilmamasinin
da etkisi ile cakanlarin teknik yeterliliklerinde 6zelgrmeden ¢ok 6nce kkyan
zaafiyetlerin Ozellgirme sonrasi ¢ok daha bulylk sorunlar yarataeide arttg
belirtiimektedir.

Neredeysesletmenin tek patronu olan sendikanin personel aliaida tek yetkili
oldugu ve secim kriterlerinin fabrika ihtiyaclarindan kgouzakta oldgu
sOylenmektedir.

Ozellstirme aamasinda kontinii kutiik, kidem tazminati, revartmaiksek firin
vingleri, birkag yilhik cevher ve komur parasi allr devletten alinan paralarin
(yaklagik 150 milyon USD nakit ve 330 milyon USD borglatistlenilmesi ile toplam
480 milyon USD oldgu belirtiimektedir) faiz gelirleri ile ilk birka¢c §yda karli
gorulen gletmede dinyada modern bir celftetmesinde olmasi gereken ozellikler
olarak belirtilen;

Dusuk Maliyet amacl yapilan yatirimlarda yetersiz teknik bilgedeni ile
sartnamelere uygun kabullerin yapilamadperformans deerlerinin sglanamadi|

ve isletmeye allarda gecikmelerin y@&andgl, yatirnmlarin uygun 6deme kallari ile

yapiimadgl , fazlaca stok malzeme alimi yapg@dve genel piyasaartlari dsinda
bazi 6zel haddecilerin taleplerine uygun yatirinjapildgl ve bircok probleme
¢6zum aramak yerine baski ile iceride ¢cozumskade tutuldgu anlaiimaktadir.

Sdrekli yeni is gelisim alanlari arayisi yerine teknik personel kifayetsiginin de
etkisi ile rutin uygulamalarin yapilgh ve bir ¢ok talebin geri cevrilg
bildirilmektedir. Oysa KARDENR'in llkedeki uzun Uriin fazlasi velétmeye 6zgii
ihracat zorluklari da dikkate alinarak yeni Ururasgjilerini oliturmasi ve hayata
gegcirilmesi beklenirdi.

Yeni drin stratejilerine ili skin bazi oneriler - ki bunlardan bir kismi gec¢mis
doénemlerde de glindeme getirilngtir - sunlardir:

KARDEM IR’in 3 adet yiksek firinindan kiiciik olan ikisi verimli sekilde uzun
drin dretimine arttk uygun degildir. Tesisdeki mevcut enerji verimsizligi
problemi daha da buyttmektedir. Bu nedenle,



- Yuksek firinlardan birisinin Ulke dokim sanayinin ihtiyacina yodnelik
olarak 6zel ylksek kaliteli hematit piklerinin tretiminde kullaniimasi ve
bdylece sfero dokme demir Uretimine de buyuk desteksagslanmasi
olasidir. Bu piklerin ithalatini da 6nemli 6l¢clide aaltacak bu uygulama ile
aynl zamanda maliyetinde c¢elikhane ve haddehane gideri bulunmadigi
ve fiyatl insaat demiri ile ayni olmasi nedeni ile daha yiksekdma deger
sgglanabilecektir.

- KARDEM IR gecmite kendi ihtiyaci icin zaman zaman tgla degisim
donemlerine yakin yerli mangan cevheri ile ferro-magan Uretmistir.
Uygun tugla revizyonu ile diger kiguk yiksek firinda surekli ferro-
mangan Uretimi olasidir. Hem satg fiyatinin gelige nazaran yaklgik iki
kati olmasi ve hem de celikhane ve haddehane giderinin olmamasi bu
uretimi ¢ok karh kilmaktadir. Sadece bu yontemle gletme 15-20 milyon
USD kar elde edebilecektir.

- KARDEM iR’e 6zellgtirme sonrasi iki adet kiitik makinasi alinmstir.
Bunlardan birisinin ince slap ekipmanina dongtirtlmesi ile 3. Yiksek
firin-gelikhane-dokiimhane hattinda, ERDEMIR icin de ¢ok gerekli olan
600.000 — 700.000 ton ince slap Uretimi olasidir.

Daha verimli satis yontemleri araysinin tam aksine pazarlama stratejilerinin
olusturulamadgl ve miteri beklendgi belirtiimektedir.

Tdm bu yanllarda hi¢ kgkusuz tim gletmeye, hiyerai ve otoritesini targmasiz
kabul ettiren sendikanin, misyonyihida yonetim ve Uretim olgularina yabangrin
blylk etkisi vardir.

Kamu ya da 6zel verimli bir Uretim icin temel unsurolan sermaye riski ve iyi
yonetim uygulamalari belirli bir kiltlr gerektirmteklir.

Hicbir sermaye riski almadan yakle 1-1.5 milyar USD’ a malolacak bdyle bir
kompleks tesisi iyi yonetim becerisi ilglatip ekonomiye katki ggayabilmek igin
gereken hig bir unsur genamarmgtir.

Boyle bir Ozellgtirmeyi Oneren, yurtgi dansmanlik konsorsiyumu da hi¢ bir
sorumluluk almayacani raporunda belirtrgi(Ek1) ama bu rapor igin 2 milyon USD
almistir.

KARDEM IR'deki celiskiler artarak siirmektedir. 5 Nisan 1994 Kararlari
ardindan bu tesisin kapanmasi yonunde buyik caba gteren o dénemin bakani
KARDEM iR’de Yoénetim Kurulu Baskani olabilmektedir.

5 Nisan 1994 kararlari ardindan KARDHER ile ilgili ilk raporu yayinlayarak bu
tesisin kapatilmasina ve ardindan bu ozeflee modeline kan ¢cikan TMMOB
Metalurji Mihendisleri Odasi(Ek2), bu ginde KARDENR'’in kapatiimasina
karsidir.



Sonug

KARDEM iR KAPANMAMALIDIR !

Turkiye Cumbhuriyeti gefiminde demir-celik sektorinun roli ve katkilari ¢ok
buydktir. Tum dianyada ol@gu gibi lokomotif klevi gérmis, sadece temel girdi
salamanin otesinde ger sektorlerin dgmasi ve gedimesine de blyuk katkilarda
bulunmutur.

KARDEMIR'de 6zellgtirme sonrasi, biyiik bir ganlugu 6zellgtirme aamasinda
ve sonrasinda devlet tarafindan verilen paralai@ak (zere yakkak 185 milyon
USD’lik yatirim yapiimgtir.

Gelinen noktada Turkiye'nin elinde kalan ulusal agrtesisleri neredeyse bir avug
kadardiriste bu tesislerden biri de KARDER’ dir.

Turkiye'nin demir-gelik politikasi olmagi icin KARDEMIR’in makro 6lcekteki yeri
tespit edilememektedir.

Ancak mikro 6lgekte, en azindan 6numuzdeki 20-28ygelecekte demir-gelik hala
Turkiye’'nin 6nemli bir sektoérii olmaya devam edeaekt

KARDEMIR kent ve boélgesel planda yan sanayisi, bolgeseh@kisi ve yaratg
katma dger ile ele alinmalidir.

KARDEMIR bu tilke icin gereklidir.
Oneriler

Dunyada yiuksek teknoloji ve katmagaeli Grtinlerin ihracati artip geleneksel tretim
ihracati azalirken Turkiye’de durum bunun tersidir.

Turkiye ihracatinin yarisina yakinini gluran demir-celik, tekstil ve giyim sanayi
drdnlerinin dinya ihracati icindeki toplam payi ipaca %9 kadardir. Tarkiye
ihracatinda demir-¢ddin payr 1998 rakamlari ile %7 civarindadir.

Yukarida dginildi gi gibi Turkiye'de yiksek teknoloji rtinlerine yatm yapmak igin
ranta gore az karli uzun olmasi ve gerekse hizraktodine yurtds ortaklar ile
girmenin kendileri icin buyuk cazibesi nedeni ilgyim yapmamaktadir.

Ancak, sadece KARDEIR desil, tim entegre ve EAQ'll tesislerin daha yiiksek
katma dgerli Grtnler Uretecekekilde g6zden gegcirilmesi gerekmekte ve tlke demir-
celik tretiminin makro bir politika ile yeniden ydgndiriimasi gerekmektedir.

Oysa Turkiye, yap#n anlgma ile yassi ve vasifli ¢elik yatirirmlarina dewedvikini
mumkan kilan 5 yillik gegisuresini higbisey yapmadan tuketstir.

Tum bu olumsuzluklara gaen, Turkiye endustriyel tretimini artirmak zorudda
Bunun igin yiksek katma derli Gretim igin yeni yatirimlar mutlaka yapiimaliunun
yaninda eldekisietmelerde en verimkekilde kullaniimahdir.



Ancak ulke uzmanlarinin tim uyarilarina gar gerek Entegre/EAO’ll tesis
uretiminde yganan oransal ¢arpikliklar ve gerekse de Yassi/Urziin dengesizsi
ve diger yapisal bozukluklar artarak stiregelimi

Zaman icinde uluslararasi rekabetin temejukarini oluturan gerekli teknolojik
yenilenmelerin yapilamasinin da biyuk etkisiyleiwlik ve yiksek katma dgerli
uretim ilkeleri gozardi edilngive 1990’larda yganan resesyon ve tiketime gar
dunyadaki kapasite fazlasinin da etkisiyle gidexgln krizler demir-celik sektoriini
fazlasi ile etkilemtir.

Dunyadaki gelmelere paralel olarak rekabet avantajlaringlamak Uzere tim
sektorin biraraya gelerek planlama,yapisal sorani@zimler Uretme ve Ar-Ge
calismalarini yuratmek Uzere bir birlik ve/veya enstiiirulabilmesi de yeterli
uzlssmanin sglanamamasi nedeni ile yakik yarim asirdir komulmakta ve hayata
gecirilememektedir.

1970'lerde, Turkiye 3. ve son entegre tesisi AGDEMIR’i kurarken, Giiney Kore
cok kisith kaynaklarla, demir-gelik tretimine gig bugun Uretimde bizim birkag
mislimize ulgmis olmasi dginduricudr.

Diger taraftan Dinya c¢elik dretiminde uzunca bir siirédb-17. sirada bulunan
ulkemiz, bu alandaki altyapisi, ygtis insan gicl ve kazarg birikimlerine
Ozellikle Cumhuriyetimizin ilk yillarindaki 6zguvérbagarma azmini ve barlarini
da, ge¢cmiin bu ¢ok 6nemli miraslarini da da katabilir,budim gerekli dersleri
cikarabilirse  tim olumsuzluklaragrmen gelecge umutla bakabilmemiz mimkin
olacaktir.

Bunun anlasilabilmesi igin, 1994 yilinda uygulanan ydntemin bezeri
uygulanmahdir. Tlgili odalar, tiniversiteler, kamu kurumlari ile ER DEMIR’den
katihmcilarla olusturulacak KARDEM iR komisyonu tekrar toplanmali ve bu
tesis gerek teknik ve gerekse idari anlamda tekramasaya yatiriimalidir.

Sons6z

Bu raporun hazirlik @malarinda 6zetle KARDEM'in borglarinin ertelenmesi ve
20 milyon USD kadar kredi verilmesini iceren BakanKurulu karari 25.7.2002
tarihli Resmi Gazetede yayinlargtmr. (Ek3)

TMMOB Metalurji Mihendisleri Odasi, 5 Nisan 1994 r&dari 6ncesi yabanci
uzmanlarin KARDEMR'i incelemeleri aamasinda kapanma kararinin alirigca
ogrenip, 5 Nisan paketi aciklanir agiklanmaz KARDEM e ilgili o zamanki mevcut
durum ve daha sonra uygulanan ¢ozimler de dahisdmp ilk teknik raporu
yayinlayan ve goglerini kamuoyuna aciklayan ve bu silregte KARDIRNNO
kapanmasina ksargikan belkide ilk kurulgtur. Uygulanan 6zeligirme yontemine de
karsi ¢cikan bir kurulgtur.

Bu guin gelinen siiregcte KARDEIR'in kapanmasina gene katir. Ancak detaylar
ile bu raporda agiklangh gibi, KARDEMIR'i bugiinlere taiyan idari ve teknik
yanlslarin ortaya konmadan ve bunlar da dikkate alindmak, orta ve uzun eylem
planlari olgturulmadan yapilacak mudahalelerin kamu kaynaklarpeskes



cekmekten ve siyasi rant@amaktan bgka ne KARDEMR’e ve ne de ulke endustri
ve ekonomisine bir yarar §amayacg! aciktir.

Bu nedenle, bu sefer kredi ile hazirlatilacak itfzgdorlara bel bdamadan ilgili tim
kuruluslardan katilacak bu Ulke uzmanlarindan sakak ikinci KARDEMR
komisyonu kurulmasi gerekli ve zorunlu gérulmektedi

Tarkiye'nin ilk Metalurji MUhendisi olan ve merkégatarlari ile hafriyati yapilarak 2
yil gibi bir siirede tamamlanarak 1939'déetmeye alinan KARDENR'den ilk sivi
metalin alindgl giin orada bulunan, 1994 yilinda 5 Nisan karailarKARDEMIR
kapatiima kararina ksar ¢cikan ve olgturulan KARDEMR komisyonu uyesi olan
SelahattirSanbgoglu en gecerli sons6zi de bu galalar sirasinda soylest
‘Isteselerdi hesey yapilabilirdi... O giin o kosullarda yapilanlarin bugin
yapilmamasinin mazereti olamaz’
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