Ozellesme Asam?smdaki Bir Kurulusumuz:
ETI KROM A. S.

Metalurji (T emmuz 2001, Say1:126) Dergisinde “Kromit Kaynaklarlmlzm Yagmalanmasi
Amaglaniyor” bashigt altinda yer alan yazimizda Ozellestirme Idaresi’'ne devredildikten bir miiddet
sonra, 01.07.2001 tarihinden itibaren, Eti Krom A.S de ferrokrom iiretiminin durdurulmasinin
ardinda neler yattigi yiizeysel olarak anlatilmisti.

Borlardan sonra en énemli maden kaynagimiz olan Kromit sahalarimiza géz dikmis olan ulusotesi
sirketler ve onlarin yerli taseronlarimin baskisiyla IMF’li diizen biirokratlar: vasitasiyla ilgili
Bakanin haberi bile olmadan Ozellestirme Idaresine devredilen Eti Krom A.S. ile ilgili kamuoyuna
da yansiyan yonlendzrzlmz; argiimanlarin gecersizligi yurtsever bazi teknik elemanlarca dile
getirilmesine ragmen, KIT leri yipratma politikalarinin geregi fiitursuzca yerine getirilmektedir.

Bu sayida Eti Krom A.S. Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis olan Haziran 2002 tarihli bir
Brifing Raporu’nu yaymliyoruz. Resmi bir kurum olmasi nedeniyle salt teknik bir kapsamda ele
alinmis olan bu raporu irdelerken, meslektaslarimizin gelismeleri farkli bir boyutta da gormeleri igin
Odamizin Eti Krom A.S. ile ilgili olarak hazirlamakta oldugu bir ¢alismasindan alintilar: da ek bilgi
olarak sunuyoruz.

KURESEL MADENCILIK

Dunya kapitalist sistemi, igine girdigi yapisal kriz nedeniyle sermaye ihtiyacina ¢6zim olarak diger
Ulkelere neo liberal ekonomi politikalari dayatmaktadir. Bu politikalarla az gelismis Ulkelerdeki
kalkinmaci, girisimci sosyal devleti uluslararasi sirketlerin gereksinimlerini kargilayacak sekilde,
yeniden yapilandirmaya ¢alismaktadir.

Diunyada yasanan bu kiresellesme sireci ile halklara; barig, demokrasi, katilim, hosgora, Uretim,
birikim ve tiketim dolu, gevreye duyarli, yeni bir dinya dizenine girildigi mujdelenmigtir. Her seyin
kuresel iligkilerin bir parcasi haline geldigi ve farkli ideolojilerin, farkli sinif ¢ikarlarinin bulunmadigi
teziyle hareket eden uluslararasi sermayenin gergcek amaci sémirge ve yari somurge haline
getirilen Ulkelerin arti degerlerine ve zenginliklerine el koymak, ucuz ig glcu yaratmak, kamu
alanlarini 6zellestirmek, demokrasi ve insan haklarini kendi ¢ikarlari dogrultusunda tanimlamak ve
siyasal hayati tekellerin karini arttiracak bigimde sekillendirmek olarak tanimlanabilir. Oziinde bu
ideolojik saldirilarla insanlarin kolektif disinme, kendi sorunlarinin yani sira, toplum sorunlarina
sahip ¢ikma, sorunlari ¢ézmek icin birlesme, 6rgitlenme, birlikte micadele etme, kendi giclne ve
oOteki insanlara givenme duygularini, inanglarini, umutlarini ortadan kaldirmak amaglanmaktadir.
Ozellikle A.B.D’ de yasanan 11 Eylul saldirisi, emperyalistlerin ekonomik isgalleri askeri iggallerle
daha da derinlestirecedi noktasindaki tercihlerini agiga cikartmistir. 11 Eylul saldirilarini bahane
ederek evrensel olarak kabul edilen t emel insani haklar budanmaya c¢alismis ve yoksul halklara
daha fazla yoksulluk dayatiimistir. Afganistan ve Irak savaglari Dinyay! tumuyle emirleri altina
almaya c¢alisan emperyalist bir sistemin hegemonyasini herkese kabul ettirme savaglaridir.

Ulkemizde, 24 Ocak 1980 ekonomik kararlari ve 12 Eylil darbesiyle birlikte alt yapisi olusturulan
kiresellesme surecinin bu asamasinda siyasi iktidarlarin yillardir uyguladiklari sermaye yanlisi
politikalar sonucu ulkemiz, tarihinin en agir ekonomik, siyasi, toplumsal krizini yagamaktadir. Krize
¢6zim olacagi iddia edilen IMF ve Dinya Bankasinin dnerdigi politikalar sonucu Uretimi diglayip
ranti temel alan uygulamalarla kalkinma ve sanayilesmeden vazgegilmis, Ulke i¢ ve dis bor¢ kiskaci
icerisinde uluslararasi finans kuruluglarinin gidimuane sokulmustur. Uluslararasi tekeller ve onlarin
temsilcilerinin yillardir oyunlarini surdirdugu, Ozellestirme politikalar! ile de devletin tum sosyal
gorevlerinden soyutlanmaya g¢alisildigi, ulagim, saglik, sosyal guvenlik, egitim alanlarinin yerli ve
yabanci tekellere yeni bir yagma ve kar alani olarak sunuldugu, Uretimden ve sanayilesmeden
vazgegilerek yerine rant ekonomisinin hayat buldugu, yeralti ve yeristu kaynaklarimizin, stratejik
madenlerimizin uluslararasi tekellere peskes ¢ekilmeye calisildigi bir dbneme gecilmistir.

Dinya maden rezervlerinde 6nemli paylari oldugu gibi dinya maden Uretiminde de rol oynayan
ulkelerin basinda ABD, Cin, G.Afrika, Kanada, Avusturalya ve Rusya gelmektedir. ABD, Kanada ve
Avustralya disinda gelismis kapitalist Ulkelerinin gogu, genelde ham madde kaynaklari bakimindan
zengin degildir. Varolan bazi ekonomik kaynaklar neredeyse tuketilmistir. 1999 yilinda UNCTAD igin
hazirlanan “The Geopolitics of Mineral Resources” |])a§I|kI| yayininda, 1950-1973 arasinin ekonomik

blylmenin “altin ¢agl” olarak adlandirilabilecek parlaklikta oldugunu; 1973 sonrasindaki on yilin ise,
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ikinci Diinya Savasi sonrasinda egemen olan madene talebin kirildigi ve sektdriin gerilemeye
basladigi bir ddnem oldugunu ortaya koymaktadir.

OECD’nin 1980’de yaptigi bir kestirimle 2000’de dunya ¢elik talebinin iki katina ¢ikip 1,4 milyar ton
olacagi ongorulirken daha 1996'da bile bunun 700 milyar tonun altinda kaldigi gorulmustur.
Aliminyuma olan istemin on yilda %50 artacagi 6éngérulirken bu artis beklenenin yalnizca %16,5'u
kadar olabildi. 1973’ten sonra ulusal gelirlerin igindeki hammadde yogunlugu disutyor. Dinyada
metallerin ulusal gelirler icindeki yogunlugu 1973 dncesinde artar iken, izleyen yillarda bu yogunluk
azalmaya baslamistir. Cinkoda bu azalma %0,4; % -2,7; ve % -1,6, Nikelde, %1,2; % -0,9; ve % -
1,0, Bakirda, % -0,3; % -1,1; ve % -1,8, Aliminyumda ise %4,2; % -0,5; ve % -1,4 olarak
gerceklesmigtir. Hemen her metalde, her hammaddede kullanim yogunlugu, bir yandan azalan
kalkinma hizlarina ve bir yandan da endstrinin gelismesine kosut olarak diisme egilimindedir. Ote
yandan bu kriz metal fiyatlarina da yansimig, Londra Metal Borsasi (LME) fiyatlari son 10 yilhk
donem iginde bakirda 3200-1400; nikelde 9000-5000; aluminyumda 2000-1300 Dolar/t arasinda
degiskenlikler géstermistir. Sonugta, E{aktér son iki on yilda en duguk karlilikli sektorler arasinda yer
almisg, sirketlerin borsalardaki degerleri azalmistir.

Klresel kapitalizm siUregelen bu bunalimini asabilmek icin, gelisen bilisim teknolojisi, ilerleyen
ulasim olanaklari ve finans kapitalin egemenliginin pekismesinin getirdigi olanaklari kullanarak
“kuresellegsme” gibi yeni kuramlar olugturmaya ve kurulan yeni uluslar arasi kurumlar eli ile dunyayi
yeniden bicimlendirmeye baslamis, madencilik kesiminde uzun vadede hammadde guvenliklerinin
de saglanmasi i¢in Dinya hammadde kaynaklarini denetimleri altina almaya girismislerdir. Bu
amacla, kuresellesmenin ulus Otesi sirketlere sagladigi olanaklar kullaniimigtir.

Klresellesme, sayilari, yetkileri ve yaptirnrm gulgleri arttinimaya cgalisilan uluslar arasi kurumlar
vasitasiyla, tum ulkelerde butge kisitlamalari, kamu harcamalarinin kisitlanmasi, vergi oranlarinin
dusUrilmesi, finansal liberallestirme, déviz  kurlarinin  serbest birakilmasi, ticaretin
serbestlestiriimesi, kamu igletmelerinin d&zellestirilmesi, yasalarin birérneklestiriimesi, ulusal
devletlerin yetkilerinin bir ¢odunun uluslararasi kurumlara devredilmesi, vb donusimlerin
savunulmasi, zorla uygulanmasi ve yayginlastirilmasi ile gelismistir.

Gelismis kapitalist Ulkelerdeki endudstrinin  hammadde gereksinimini ucuz ve elini pislige
bulastirmadan karsilamayl amaclayan bu kiresel kapitalizm kendi basina ayakta duramayan bu
sektoru truva ati gibi kullanabilmek igcin DB ve deyinilen bagli bu kurumlarla beslemekte, her turli
baski ve yasadigi yolla az gelismis Ulkelere sokmaya calismakta, maden pazarindaki bu
dalgalanmalar bu sirketlerin yoneticilerine ise ¢ok blylk kazanglar saglamaktadir.Ozellikle, az
gelismis Ulkelerde 1970’lerdeki petrol krizleri sonucu agiga ¢ikan borg sarmali, tasarruf oraninin
dusuklugu, dis yardim ve yatirrma duyulan yasamsal gereksinim, bu Ulkelerin kiiresel kapitalizmin
istemleri dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi i¢cin blylk kolaylik saglamistir. Bor¢ bunaliminin
asilimasinda IMF, Dunya Bankasi, IFC(Uluslararasi Finans Sirketi), bolgesel yatirim bankalari,
MAI(Cok Tarafli Yatinm Anlasmasi), MIGA(Cok Yanli Yatinm Guvence Ajansi) ve benzerleri
kuruluglar bu Ulkeleri tam anlamiyla avuglarina alip istediklerini yaptirmaktadirlar. Dinya Bankasi
dayattigi yasal ve idari degisikliklerle bunun alt yapisini hazirladigi gibi, alt kurulusu olan IFC ile bu
girisimlere ortak olarak finans saglamistir. IFC katiimlari herhangi bir devlet kurulusuna dedgil, 6zel
sirketlere veriimekte; sdzde teknik olarak glgli ve yerel ekonomiyi destekleyecek projelere
yoneltiimektedir.

Sanayileri daha 6énce hammadde ithaline dayali gelismis Ulkeler, dzellikle ¢evre ve insan sagligi
agisindan 1980’li yillardan itibaren, kamuoylarinin da artan yogun baskilariyla, biylik miktarda
cevher ve enerji tiketen Sanayii Uretimini Gg¢lncl dinya Ulkelerine birakmakta, buna karsilik
tekellerinde tuttuklari ylksek teknolojik Urtiin sanayilerine ilaveten, diger ulkelere terk ettikleri bazi
temel sanayilerin Uretim bilgilerini, daha da yogunlastirdiklari arastirma gelistirme c¢alismalari
sayesinde ellerinde tutmaktadirlar.

Az gelismis Ulkeler ve eski sosyalist Ulkelerde o6zellestirilen kamu sirketlerinin devralinmasi,
liberallegtirilen dis yatirnm kurallarindan yararlaniimasi, olcilemez buyUklikte arazilerin arama ve
isletme ruhsatlarinin elde edilmesi bu alanda ¢alisan ¢ok uluslu sirketler igin genis bir calisma alani
yaratmistir. 1980’lere kadar dunya madenciliginin agirligi ABD, Kanada ve Avustralya gibi geligmis
birkag kapitalist Glke ile sosyalist Ulkelerde iken, yaratilan ¢gevre sorunlarina yikselen karsi ¢ikislar
ve bu Ulkelerde yiksek tendrli cevher yataklarinin azalmasi, disen metal fiyatlari ve alinmasi
gereken cevre koruma Onlemlerinin maliyetinin yukselisi nedeni ile son on yilda bu agirlik butinu ile
az gelismis Ulkelere kaymistir. Basta GlUney Amerika, sonra Afrika, eski sosyalist Ulkeler ve
Guneydogu Asya Ulkelerinde yodun bir arama ve igletme kampanyasina girisilmis, érnegin, doksanl
yillarda Afrika’daki arama harcamalar 5 kat arttirilmigtir.
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Madencilik sektériine yansiyan bunalimi agsmak icin kendilerine yeni bir yasam alani bulmaya
calisan ulus o6tesi sirketler girdikleri Glkelerde madencilie konu olan Ulkelerin digsatim gelirlerinin
artacagl, bu yolla saglanacak gelirlerle kalkinmanin hizlanacag:r ve yoksullugun yenilecegi
propagandasiyla, kuresel yaptirimlari zorlayarak dogal kaynaklarin talan politikalarini uygulamaya
baslamislardir. Uygulana gelen politikalar sonucu bazi Ulke topraklarinin 2/3’sine kadar varan
milyonlarca hektar alan, ulus o6tesi sirketlerin kontrol una ruhsat olarak verilmis, saglanan
olanaklarla, bu sirketler gogu durumda hazir bulduklari maden yataklarini yeni teknolojilerle hizla
tiketirken elde ettikleri Grind hi¢ bir kisittamaya ugramaksizin o Ulkelerin disina c¢ikarmiglardir.
Maden kaynaklari igletilirken yatagin en karli bolimu, kaymagi segilerek farkli zenginlikteki tendrlere
sahip cevher zonlarindan en zengin kesimler, en kisa sirede ve en disuk maliyetle cikarilip
isletmeler kapatilarak, ¢ok buyik miktardaki daha disuk tendrli cevher ise bir daha kolay kolay
igletilemeyecek sekilde terk edilmigtir. Kendi Ulkelerinde gecerli olan ¢evre yasalarinin getirdigi
standart ve kisitlamalara bu Ulkelerde uymayi digtinmeyen bu sirketler tarafindan, arama ve igletme
alanlarindaki yerli halk evlerinden ve topraklarindan g¢ikartilmig, klguk olcekli aile madenciligi yapan
yuz binlerce insan bu sahalardan kovulmus, ¢ok sayida ¢evre kazasina neden olunmus, ormanlar,
sit alanlar yok edilmig, akarsular, deniz kiyilari, tarimsal alanlar, hava Kkirletilmistir. Atiklar
aritiimadan, gukurlar, yiginlar eski durumuna getiriimeden oldugu gibi terk edilerek, geriye bazi
sahalarda ylGzlerce yil ortadan kalkmayacak kirlilik ve ¢irkinlik birakilmigtir.

Bir arastirmaya gore, gelismis kapitalist Ulkelerce yurt disinda yapilan her 1 dolarlik dogrudan
yatinm 2 dolarlk bir digsatim ve 1,70 dolarlik bir ticaret fazlasi saglamaktadlrﬂ Yani, bu ulkelerde
yerlesik bir ulus otesi sirket gelip Turkiye gibi bir Glkede bir maden igletmesi yatirimi yaptigi zaman,
ornegin Kanada'nin dis ticaret fazlasi artmakta, dogal olarak Turkiye’nin ki de bozulmaktadir.

Kisacas! kuresellesen kapitalizmin, neoliberalizmin kurmaylarinca yonlendirilen Dunya Bankasi’'nin
yaymaya calistiginin tersine, endustrinin gelismesinin can damarlarindan biri olan madencilik,
dengeli ve ¢ok yonla bir kalkinma slreci yerine borg batagindan ¢ikilmasi, yoksullugun giderilmesi
ve gelir esitsizliginin gideriimesinde bir arag olsun diye digsatim igin hammadde Uretimine yonelik bir
ekonomik etkinlik alani olarak ele alindiginda, bu dlkeler igin tam bir ¢dklsun nedenidir.
Klresellesen dinyanin liberallesme, ulusal sinirlamalarin kaldiriimasi, madenciligin az gelismis
Ulkelerin yeralti zenginliklerinin ulus 6tesi sirketlerin talanina agilmasi politikalari bir basarisizlikla
sonuglanmistir. Kdresel kurumlarin girdigi Ulkelerde gelecek nesillerin de hak sahibi oldugu dogal
kaynaklarimiz yok edilmekte, Ulkeler verimsizlik, yoksulluk, issizlik, gelir adaletsizligi, yolsuzluk,
gogler ve kirliliklerle bas basa birakilmaktadir. Kuskusuz diinyada bu politikalara kapilmamis bazi
ulkelerin deneyimleri bagka ulkelere ders olabilecek niteliktedir.

ULKEMIiZ VE MADENCILIK

Tarkiye, jeolojik 6zellikleri nedeniyle ¢cogu kugik ve orta rezervli ancak 6énemli sayida maden
cesitliligine sahip ve bazi maden kaynaklari yoninden zengin bir Ulkedir. Anadolu’'muzun her
tarafinda, madenciligin ilk olarak bu cografyada basladigini gosteren izler vardir.

Batida gerceklesen endistrilesme devrimine ayak uyduramayan, bilimsel ve teknik gelismelere
seyirci kalan Osmanl Imparatorlugu, kendi ekonomisi tUzerindeki denetimini kaybetmeye basladigi
17. yGzyilin ikinci yarisindan itibaren, Avrupa somurgeciliginin acimasiz ekonomik gug iligkilerine
teslim olmus, -sémirgelesme surecine girmistir. Osmanli Devletinin tim dogdal zenginliklerinin
Avrupali sanayicilerin hammadde kaynagdi olmasinin dykisu boyle baglamistir.

Osmanli, madenlerini agirlikli olarak ordusuna silah ve cephane, hazinesine de sikke (para) temini
amacilyla isletmistir. Bu nedenle; kémdar, bakir, demir, kursun, altin ve gimuis disinda kalan
madenler Osmanh igin ekonomik bir deger olarak goériimemistir. Cevherleri mamul maddeye
donustirme didstincesi gindeme bile gelmemistir. Kuskusuz bunda sanayilesmeden uzak duran bir
toplumun batili sdmirgeciler tarafindan yénlendirilmesi etkili olmustur. Batililar Almanya, Fransa,
Ingiltere, Rusya) ise bakir, krom, kursun, bor ve kémur madenleri ile ilgilenmisler ve kiglk igletmeler
kurmuslardir.

Tanzimat Fermani, Anadolu’daki zengin endistri hammaddelerinin yurtdisina ¢ikisinin baglangici
olmasi agisindan bir milattir. Daha sonra ¢ikartilan Islahat Fermani, 1700°lG yillarin ikinci yarisinda
Fransizlara taninan haklar, Baltalimani Antlagsmasi ve 1838’de Ingiltere ile imzalanan Serbest
Ticaret Anlagsmasi ile yabancilar Turkler ile esit duruma getiriimis, disardan her turli mala
gumruksuz ithal izni verilmig, eski kapitulasyonlar yeni ayricaliklarla desteklenerek yenilenmis ve
devletin butlin tekelleri kaldirnimistir. Batililara taninan gimriksuz ticaret hakki sayesinde, pazar
yabanci sermayenin denetimine girmis, sanayilesmis Avrupa ulkelerinin  Osmanli’'ya bakigi
“hammadde kaynagi” sekline donismus ve bu bakig agisi higbir degisiklige ugramadan ginumuize
degin suregelmistir. 1858 yilinda Izmir-Alsancak tren istasyonunun temel atma téreninde donemin
Ingiltere Istanbul Bulyukelgisi Lord Stratford de Redcliffe’nin su soézleri ibret vericidir:“Bu
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demiryolunun sanayi drinlerimizin Tirkiye'ye girigini kolaylagtiracak faydali bir sermaye yatirimi
olacagini umuyoruz. Hepimizin bildigi gibi Tiirkiye'nin yeniden canlandirilmasinda Avrupa’nin her
zamankinden daha ¢ok ¢ikari vardir. Bati uygarligi levent kapilarina geldi dayandi. Simdiye kadar
gecmeyi pek bagsaramadigimiz bu kapilar ardina kadar acgilmazsa, kendi ¢ikarlarimizin
dogrultusunda zor kullanarak bu kapilari agacak ve isteklerimizi kabul ettirecek glice, hatta daha
fazlasina sahip oldugumuzu herkesin bilmesini isterim. TUirkiye’nin damarlarina yeni ve taze kan
agsilayacak olan bu demiryolu gibi tiretken girigsimleri desteklemek, hiikiimetimizin en basta gelen
gorevleri arasindadir.”

1854 yilinda Kinm savag! yluzinden baglayan ve bunu izleyen 20 yil icinde 15 kez dis borg alacak
olan Osmanli Imparatorlugu, borglanma slrecinde sadece 6 yil sonra bu borglarin faizini bile
6deyemez hale geldiginden, bor¢larin geri 8denmesi igin yeniden borglanmaya gidilmesi seklinde bir
kisir donguye girilmis, Galata bankerlerinden dahi i¢ bor¢ almaya baslamistir. Bu sire¢ sonunda
Osmanli Devleti borglarini 1875 yilinda artik borg 6demelerini durdurdugunu, yani iflas ettigini
aciklamistir. Odemeleri aksayan Fransiz, Ingiliz, Italyan ve Avusturyali dis alacakllar, Galata
bankerlerini aradan cikararak, devletin gumrukler basta olmak Uzere en onemli gelir kaynaklarini
kendi alacaklarina karsilik ¢ikarttiklari 20 Aralik 1881 tarihli Muharrem Kararnamesi ile toplayarak,
Osmanlr’nin ve daha sonra geng Tlrkiye Cumbhuriyeti'nin elini kolunu baglayacak olan Diyunu
Umumiye Idaresi’ni kurmuslardir. Duyunu Umumiye ile birlikte Osmanl Devleti’'nin gelir kaynaklari
ve ithalat ve ihracat rejiminin kontroll yabancilarin eline gegmis olmaktadir.

Duyunu Umumiye‘ye terk edilen gelir kalemleri icinde madencilik yer almamigtir. Cunkd, Diyunu
Umumiye’ye devredilen gelirler dogrudan Osmanli Devleti vatandaslari tarafindan yarutilen zirai ve
ticari faaliyetler Uzerinden alinan vergiler niteligindedir. Madenler agirlikli olarak yabancilar
tarafindan isletildiginden, bunlardan alinan vergilerin yuklenicileri de Avrupa devletleriyle yapilan
kapitilasyon anlagmalariyla kisisel vergiden muaf tutulan yabancilardi.

Somurgeci Avrupa devletlerine taninan bu ayricaliklar, kapitulasyonlar ve sireden hale gelen
borglanma politikalan (istikrazlar), devleti sémurgeciligin acimasiz pengelerine kaptirmis; giderek
bozulan ekonomi, siyasi, sosyal yagam “hastay!” agirlastirmigtir.

Bu dénemde Uretim ve ticaretten gelen kazancin ¢ogu yabancilara ve yabanci uyruga ge¢mis olan
Osmanli tliccarlara gidiyordu. Ayanin ve de yerli sermayenin guglenisini merkezi otoriteye karsi bir
tehdit olarak géren Osmanli Devleti, bu gelismeye g6z yummustu. Yine bu dénemde Osmanli
devletine gelen yabanci sermaye madencilik, mali, bayindirlik ve ticari girisimler GUzerinde
yogunlagiyor 6zellikle tarim ve sanayiye yonlenmiyordu. Bu durum 19. ve 20. ylzyilin degigsmeyen
bir tablosu olarak kaldi. Bu tablo hi¢ kuskusuz kendisini yUzyillardir bir pargasi olarak gérdugumuz
batinin, Avrupa’nin ve ona ait sermayenin hala bize bir somurge sujesi olarak bakiginin somut bir
gostergesiydi.

1914’de I. Dlnya Savasr’'nin baglamasiyla birlikte, Osmanli yari-sdmuirge devleti, yutulmak Uzere
Avrupa emperyalist devletlerinin masasina yatiriimis, 1918 Mondros Mutarekesi ile, emperyalistlerin
bu acgozlulugune Osmanlh sultani kayitsiz sartsiz teslim olarak yanit vermistir. Iki yil sonra da
Osmanli Devleti'nin parcalanmasini tescillendiren Sevr Anlagmasi imzalanmigtir.

Milli Miicadele Hareketi sonunda kurulan Tirkiye Cumhuriyeti Osmanli imparatorlugu’ndan her
acidan bir enkaz devralmisti. Siyasi bagimsizligi pekistirmenin yolu ekonomik bagimsizliktan
gectigini bilen Cumhuriyetimizin kuruculari sanayilesmek amaciyla, basta yeralti zenginliklerimiz
olmak Uzere tum varliklarimizi yabancilarin ve Osmanli Devleti'nin palazlandirdidi yerli isbirlikgilerin
sdmdurdlerinden kurtarma galismalari surdarilmustar.

Somdurgeciler, Osmanli doneminde kendilerine saglanan imtiyazlari muhafaza etmek igin
direnmisler, yeni kurulan devletin acil nakit ihtiyaci olmasi, madencilik isletmesi igin gereken kalifiye
eleman ve donanim bulunmamasi nedeniyle, Cumhuriyetin ilk doneminde yapilan millilestirmelerden
bazi alanlarda énemleri kavranmadigindan kurtulmayi basarmiglardir. Hatta, tGlkemizin bor yataklari,
Milli Micadeleden sonra da, uzun yillar Avrupa’nin &6zellikle borik asit Gretimi igin en dnemli
hammadde kaynagi olmaya devam etmistir.

Madenciligimizin Glkemizin gelecegindeki roli ve énemini 6zellikle cok dogru bir bicimde kavramis
oldukca saglkli bicimde degerlendiren Cumhuriyetin kurucu kadrolari, yeralti zenginliklerimize
gerekli altyapi yatinmlari ile sahip g¢ikilabilecedi gercegiyle 1924 yilinda maden muhendisi
yetistirmek Uzere Zonguldak'ta "YUksek Maadin ve Sanayi Mektebi" adiyla bir okul agmislardir. 1925
yilinda ise maden igletme ve kredi saglama amaciyla Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur.

izmir Iktisat Kongresi'nde yabanci sermayenin Tirk yasalarina uyma kosuluyla faaliyet
gosterebilecedi benimsenmis, kabul edilen kalkinma ve sanayilesme politikalari dogrultusunda,
devlet, 6zel sektorin gelismesini tesvik etmek amaciyla, 28 Mayis 1927°'de, 1055 sayih Tesvik
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Yasasr'ni ¢gikarmigtir. Bu kosullarla yabanci sermaye, kémdur, bakir, bor ve krom maden isletmeciligi
basta olmak Uzere, bu sektérde ortakliklar seklinde faaliyetlerine devam etmigstir. Fakat, 1923 yilinda
baslayan bu model istenen basariyi saglayamamis ve 1932 yilinda yeni bir dederlendirme ile
devletcilik politikalari benimsenmisgtir.

1930’lu yillara kadar, gerek Osmanlh Dénemi ve gerekse Cumhuriyet doneminde, Ulkenin dogal
kaynaklarinin tespitine yonelik bilimsel galismalar yapildigini séylemek mimkun degildir. Madencilik
potansiyelimizden azami derecede yararlanmak i¢cin maden aramalarina baslanmasi gerektigi
bilinciyle, 14 Haziran 1935 tarih 2804 sayili Yasayla maden Aramalari yapmak tzere MTA ve 2805
saylli Yasayla ise madencilik, enerji Uretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermek Uzere
ETIBANK Ataturk’un direktifleriyle kurulmustur.

MTA’nin butun giderleri ile yatinmlarinin her yil devlet butgesinden karsilanmasi prensibi ile;

1. memleketimizde isletilmeye elverisli maden yataginin bulunup bulunmadigina,
2. isletilen maden ve tasocaklarinmin da daha faydal surette isletilmelerinin neleri gerektirdigini

arastirmak, fenni ve jeolojik tetkikler, kimyasal tahliller yapmak, proje ve raporlar hazirlamak,
verimlilik hesaplari yapmak, biatln teknik ve bilimsel isleri gérmek, memleketin madenlerinde ve
maden sanayiinde mihendis ve kalifiye eleman yetistirmek tzere kurulmustur. Lizumlu ve yararli
gorulen sahalarda arama yapabilmesi igin de arama ruhsati alma sorumlulugundan muaf
tutulmustur.

Etibank’a, kurulus kanununun 5.Maddesiyle, MTA'nin arastirmalari sonucunda verimliligi ve
isletilebilirligi tespit olunan maden sahalarinda bakanligin onayi ile igletmeler kurup, Uretimi
gercgeklestirmek gorevleri verilmigtir. MTA, ekonomik degere haiz sahalari ilgili bakanlk kanaliyla
Etibank’a devretmeye, Etibank da, bu kaynaklari igletmeye zorunlu kilinmiglardir. Ulkemizin yeralti
kaynaklarini igletmek ve degerlendirmek, sanayiimizin ihtiyaci olan maden ve endustriyel
hammaddeleri Uretmek ve dagitimini yapmak Uzere kurulmus olan Etibank’a bu yasayla. ruhsat
alabilme, ruhsat devretme, elde ettigi haklari ya da hisseleri bagkalarina satma ve her tirli cevheri
ve hammaddeyi alip satabilme yetkileri de verilmigtir.

Madenciligimizde bir donim noktasi olan bu iki kurumun kurulus kanunlari, madencilik sektoérune
yeni bir anlayig getirmistir. Devletin 6nculigunde sanayi ve enerji yatirimlari ile dogal kaynaklarin
aranmasl, Uretimi ve Urin maddeye donusturilmesi c¢alismalarina hemen baglanmig, 6zellikle
1970’lere kadar madencilikte ¢cok blyik mesafeler alinmistir.

Kisacasli, Cumhuriyet Turkiye’si, madenciligin Anadolu’daki altin dénemidir. Butiin dinya azgelismis
Ulkelerine 6rnek olmasi gereken atilimlar yagsanmig, Ulke 6énemli bir madencilik sektdriine sahip
olmus, yapilan yatirimlarla érnek ve gugli kamu yatinm kompleksleri kurulmustur. Turkiye
madencilik sektorindeki o6nemli gelismeler, madenlerimizi isleyen yatirmlarin gogu, 1960
Anayasasi’nca dngdrulen Planh Politikalar ¢cergcevesinde KlT'ler sayesinde gerceklesmistir. Yetmisli
yillarin ortalarina kadar siren bu dénem, daha sonra kiresellesen kapitalizmin dnce ideolojik ve
sonra finansal saldirisi ile yok edilmeye calisiimaktadir.

Tarkiye bugin 53 farkli maden ve mineralin Uretiminin yapildigi, dinya madenciliginde adi gegen
132 Ulke arasinda toplam maden dretimi agisindan 28. sirada, dretilen maden cesitliligi agisindan
ise 10. siradadir. Dinyada ki metal maden rezervlerinin % 0.4’G, endustriyel hammadde
rezervlerinin % 2.5'i, jeotermal potansiyelin ise % 0.8'i Ulkemizdedir. Madenlerimiz; endustriyel
mineraller, metalik cevherler, dogal taglar ve ferro alagimlar olarak guruplandirilirlar. Dinya maden
potansiyeli icerisinde Ulkemizin payina bakildiginda; bor, krom, gumus, aliminyum, komur, linyit,
mermer, trona, manyezit, nadir toprak elementleri, toryum, zeolit, barit, feldspat, kil, sodyum sulfat
gibi madenlerde 6nemli miktarda rezerve sahip olmamiza karsin, sadece bazilarinda rekabet
glcumuzun yuksek oldugu gorulmektedir.

Bugln igin varligi tespit edilen Glke madenlerinin toplam degeri, uzmanlar tarafindan 2 trilyon USD
olarak hesaplanmis olup Dunya toplamindaki payminin da % 0,5ler dolaylarinda oldugu
belirtiimektedir. Ulkemizde yilda 100 milyon tonun Uzerinde maden Uretimi yapilmakta olup, bu
uretimin yaklasik parasal degeri 2,5 milyar USD, ihrag¢ edilen kismi ise 500 milyon USD civarinda
seyretmektedir. 2000 yilinda Ulkemiz ekonomisini ayakta tutabilmek icin 30 milyar dolarlk
hammadde ithal edilmigtir. Bu ara mallarin gogu dogrudan veya dolayli olarak madenlerden
uretilmektedir. Ozellikle enerji hammaddelerinde disa bagimlilik hizla yukselmektedir Yillara gore
maden ihracat ve ithalat rakamlari incelendiginde; maden ihracatimizdan elde ettigimiz dovizin,
ulkemiz koémur ithaline 6denen ddvizi bile kargilayamadigi gorulmektedir. Ulkemizin agir bir dis borg
yukU altina girmesinin en dnemli sebeplerinden birisi de budur.



Ulkemizde, Madenciligin GSMH'daki payl 1986’da %2,11, 1999'da %1,48 2001 yilinda ise %1,1
civarindadir. Bu oran ABD’de % 4.2, Almanya’da % 4.0, Kanada’da % 7.5, Avustralya’da % 7.7
olarak gerceklesmistir. GSMH’daki buyime hizi ile karsilastinldiginda madenciligin ekonomiye
katkisinin her gegen yil azaldigi gortlmektedir. Verilere gére GSMH, 1981-2000 arasinda yaklagik 3
kat artarken, madencilik Uretiminde ancak 1.75 kat artis saglanmistir. Ote yandan. toplam sabit
sermaye yatirimlari igcinde madenciligin pay1 1985'te %8,17 iken, 1999'da %0,99’a inmigtir.|

Asagidaki Tabloda Ulkemizin maden cesitleri bazinda disa bagimliik oranlari belirlenmeye
calisilmistir. Ithalattaki Grln cesitliliginden ve verilerin tam belirlenememesinden dolayr bagimlilik
oran araligi genis tutulmustur. Tabloda ayrica disa bagimliigi sorun olan ve azaltiimasi gereken 12
maden siralanmigtir.

Ozellikle Enerji ve hammadde bakimindan biiyiik élgiide diga bagimlilik kriz ve savas dénemlerinde
ulus guvenligimizi de buyuk 6lgtide tehdit edecektir. Yaklasik 8000 yillik madencilik gegmisi olan
Ulkemizde, maden aranmasi, bulunmasi ve isletiimesi artik daha da zorlagmaktadir. Varolan bazi
kaynaklarin, dzellikle Cumhuriyet éncesi donemlerde verilen tavizler veya ayricaliklarla, bazen de
Bor da oldugu gibi hileli bir sekilde, bati Ulkelerine tasinip tiketildigi bilinmektedir.

Madencilik Sektoriinde Digsa Bagimhilik

. DISA BAG.
MADEN VE MINERALLER
N ORANI
Kalay, Potasyum, Andaluzit, Titan, Zirkon, Platin, Elmas, Vanadyum, Lityum, Brom, Iyot, Arsenik, Nikel, % 100
Kobalt, Uranyum, Wolfram, Nadir Toprak Elementleri, Rutil, Korindon, Berilyum ¢
Altin, Molibden, Fosfat, Petrol, Kiikiirt, Dogal Gaz, Asbest, Refrakter Boksit Petrol % 75 - 100
Tasgkomiirii, Kursun, Mika, Aliminyum, Cinko o Dogalgaz % 50 - 75
55 5 Fosfat
£ § Alin
2 2 e
o ‘o Kikiirt
n g
B O Asbest
. . . = & Taskomiirii
Demir Cevheri, Bakir, Fluorit g E % 25-50
S Kursun
m & Cinko
S < .
é’" Aliminyum
Demir Cev.
Bakir
Kadmiyum, Grafit, Talk, Pirit, Giimiis, Manganez, Kaolin, Bentonit, Kuvars, Diatomit, Zeolit, Arduvaz, Kil % 0 - 25
Bor, Mermer, Perlit, Linyit, Tuz, Krom, Sodyum Siilfat, Civa, Ponza, Zimpara, Stronsiyum, Barit, Manyezit,
Liiletas1, Dolomit, Al¢itasi, Antimuan, Giimiis, Boksit, Wollastonit, Kuvarsit, Sap, Silis Kumlari, Feldspat, % 0
Vermikiilit, Pyrofillit

Kaynak:Hammadde Giivenligi, Dr. I. SEYHAN, E.CENGIZ, MTA.

Madencilik Sektoérl fiyat dalgalanmalarina ve isletme risklerine ¢ok duyarli bir sektor olup genis Grin
¢esidi olan, bu kapsamda makine ve techizati ile personelinin hareket esnekligine sahip, alternatif
piyasalar yaratabilen, meslek i¢i egitim programlari uygulayabilen, aramadan-pazarlamaya kadar
AR-GE yatirmlarina kaynak yaratabilen blydk madencilik sirketleri uzun slre varliklarini
surdurebilmektedir. Ancak, 6zel sektor madenciligi, gugli kamu madenciliginin gtvencesi altinda
istikrarl Uretim yapabilir. Bu kapsamda, Etibank, TKI ve TTK’ nin kigultllerek 6zellestiriimesinin
ve/veya kapatimasinin ne 6zel sektére ne de llke madenciligine bir faydasi olabilir Bu durum
madenlerin “kremasini” yiyen, kari azamilestirmek icin isin kolayina kagan “6zel girisimci’lerin

ooy

yerine, “llke c¢ikarlari” ni gbzeten “kamu girisimciligini akilci kilmaktadir.

Fakat, 1980 yilinin 24 Ocak ekonomik kararlarinin uygulamaya konulmasinda yasanan zorluklarin
12 eylll 1980 askeri darbesi ile asiimasinin ardindan, Ulkemizde ulusal politikalarin yerine agik agik
kiresel baronlarin destegindeki ¢okuluslu sirketlerin politikalari uygulanmaya baslanmis, 24 Ocak
kararlariyla uygulanagelen ekonomik programlar sonucunda, bugln agir bir borg yukd altina
girmistir. Ulkenin kalkinmasinin ancak sabit sermaye ve egitim ve arastirma gelistirme (AR-GE)
yatinmlarina ¢ok daha fazla kaynak ayiran politikalarin uygulanmasi ile mimkin olacadi agikken,
yogun sosyal ve kilturel propagandalarin destegi ile Ulkeyi ulus 6tesi sermayenin denetimine sokan
yapisal reformlar, 6zellestirmeler vb sonugta ulus devletimizi de yok edecek uygulamalar, Ulkemizi
sistem icinde bir ¢cilkmaza sokmustur. Madencilik sektoriine yansiyan bunalimi asmak icin hedef
olarak segtikleri Ulkelerden birisi olan Turkiye'de de kiresel yaptirimlari zorlayarak dogal
kaynaklarin talan politikalarini uygulamaya baslamislardir. Ozellikle 1980 yilindan itibaren Diinya
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Bankasi ve IMF’nin gudumune giren Ulkemizde uygulayacaklari politikalara engel olarak gordukleri
yasal bazi hukumleri de, reform kisvesi altinda, degistirterek faaliyet alanlarinda “dikensiz bir gil
bahgesi” yaratmaya calismislardir.

1983 sonrasinda cikarilan yasalarla yabanci sermayenin Ulkemize girisi ve kolayca dolasimi
amaglanmigtir. Yabanci sermayeye agilan en énemli alanlardan biri de madencilik olmus, 1985
yilinda ¢ikarilan 3213 sayili Maden Yasasi ile yerli ve yabanci sermayeye madencilik sektériinde
onemli imtiyazlar taninmigtir. 1994 yilinda cikarilan ve yap iglet devret modelini 6ngoren 3996 sayili
yasayla da devletin hikim ve tasarrufu altindaki madenlerin isletiimesi yabancilarin imtiyazina
acimistir.

Bu ara, kamu madencilik kurum ve kuruluglar siyasal gudulerle iglemez duruma getirilerek,
Ozellestirme yasalarinin gundeme alinmasiyla 1986 vyilindan sonra KiT'ler teknoloji yenileme
yatirimlari yapilmayarak, istihdam yapisi siyasal midahalelerle bozularak zarar eder duruma
getirilmistir.  Yatirmlar kesilmig; isletmelerin verimsizlesmesine ve yenilenememesine g6z
yumulmus, varolan kuruluslar pargalanarak kimi kapatilmis kimi de satiimistir.Madencilik alanindaki
istihdam hizla azalmistir.

1935 yilinda Ulkemizin madensel hammadde potansiyelini ortaya gikaracak, teknik ve teknolojik
Ozelliklerini saptamak amaciyla kurulmus olan Maden Tetkik ve Arama Enstitistu(MTA), 1985 yilinda
cikarilan 3213 sayili Maden Yasasi ile arama galismalarini ruhsatlandirmada herhangi bir firmaya
esitlenerek, kurulug gerekcesinde tanimlanan gorevi artik yerine getiremez, yalnizca ruhsat
alabildigi yerlerde calisabilen bir kurum haline getiriimis, bdylece en dnemli islevi kisitlanmistir. Riski
yuksek bir 6zellik tagiyan maden aramaciliyinda meydana gelen bu bogsluk dogal olarak 6zel sektor
tarafindan da doldurulamamistir.

Bir kamu kurumu olarak ulkemizin madencilik politikalarini yénlendiren ve adeta sektorin lokomotifi
konumuna gelen, 500 milyon dolar satig, 300 milyon dolar ihracat 170- 180 milyon dolar kar ile
kaynak yaratan, 65 yil énce Atatlrk’in direktifleri ile kurulmus olan Etibank’in bu iglevi, maden
sahalarimizda da zaten g6zl olan uluslararasi tekelleri rahatsiz etmis, istah kabartan olanaklari ele
gegirmek igin planlar hazirlanmistir. 1985 yilinda Morgan Guarantee Bank tarafindan hazirlanip
kabul ettirilen Ozellestirme Ana Plani geregince, 6zellestiriimesi sorunlara bir ¢6zim yolu olarak
benimsetiimeye caligiimigtir. Etibank’in blok halde satilamayacagi gercedi de gz onlne alinarak,
kurumun pargalara ayrilarak elden gikariimasi onerilmistir. Bu gergevede Etibank igin 1986 yilinda
hazirlanan Ozellestirme Ana Planr’na gore;

Etibank bir holding sirket olacak sekilde re organize edilecek,

Karl miiesseselerdeki (bor, krom) oz kaynaklar satilacak,

Bakar Isletmelerinin uzun vadeli karliligini tespit amaciyla bir fizibilite ¢alismast yapilacak,
Aliiminyum isletmeleri yabanci sirketlere kiralanacaktir.

Etibank’ta Ozellestirme uygulamasi igin hazirlanan plan geregince, kurumdan 6énce 1993 yilina
gelindiginde Ozellestirilmek Uzere bulnyesinde bulunan bankacilik bolumd Etibank Bankacilik
Anonim Ortakhgi adiyla bagimsiz bir b6lim halinde Ozellestirme Idaresine devredilmig, 02.03.1998
tarihinde satilmistir. Bdylece énce 1935 yilindan beri yirutilen bankacilik ayirilarak finansal destek
kolu yok edilmigtir. Etibank, 2001 yilinda i¢i bosaltiimis olarak tekrar kamuya dénmus ve 2001 yih
sonunda da kapanmigtir. Etibank’in dnemli bir bagli ortakhgi olan Ankara Sigorta, 2000 yilinda
Ozellegtirilerek Emniyet Sandigr'na devredilmigtir.

Ayni yiIl Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. ve Cinkur A.$.Mde ozellestirimek Ulzere Ozellestirme
Idaresi Baskanligrna devredilmigtir. Karadeniz Bakir Igletmeleri igin birkag kez ihaleye gikilmasina
ragmen 2001 yili sonu itibariyle satilamamistir. Cinko ve Kursun Igletmesi (Cinkur) 1995 yilinda
[ranh, Kanadali ve yerli bir firma ortakhgina 14 milyon dolar bedelle satiimig, daha sonra da
kapatilmig, Tarkiye’nin tek ginko dreticisi, ayni zamanda altin dretim teknolojisine de sahip olan
tesisler ¢cirimeye terkedilmistir. Buglin Ulkemizin tUm ¢inko ihtiyaci disaridan kargilanmaktadir.

Bu arada, 1994 ve 1995 yilinda Ergani Bakir, Kegiborlu Kikurt, Halikdy Antimon, Uludag Volfram
tesisleri kapatilmistir. Bunlardan sadece Ergani Bakir 6zel sektor tarafindan isletiimektedir. Diger
tesisler hurdaya ayrilarak tasfiye olunmustur.

Kalan Etibank Madencilik Genel Mudurlugu ise 1998 tarihinde “madenciligin éniindeki engellerin
asilarak, sektére dinamik, Uretken ve rekabetgi bir yapi kazandirilacagr” seklinde kilifli bir
gerekgeyle, gunln yodneticilerine ortaklik statisi de verilerek Eti Holding A.$. unvani ile yeniden
yapilandinimigtir. Etibank Genel Mudurligl, Holding gatisi altinda Eti Bor A.S., Eti Dis Ticaret ve
Pazarlama A.S., Eti Aliminyum A.S., Eti Gimus A.S., Eti Krom A.S., Eti Bakir A.S., Eti
Elektrometalurji A.S. adlariyla 7 ayr sirkete bolunmusgtir. Boylelikle hem kurumun 6zellestirilmesi
icin gereken altyapi hazirlanmig, hem de yaratiimis olan ek 150 adet Ust dlzey kadrolara kendi
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yandaslari atanarak paye dagitiimis ve hazirlanan kurumu yipratma ve 0zellestirme sirecinin daha
da hizlanmasi igin gerekli ortam yaratiimistir. Once Eti Bakir A.$., kisa bir sure sonra da kurumda
kalan alti ortakliktan Eti Gimus A.S., Eti Krom AS., ve Eti Elektrometalurji A.S. Ozellestirme
Idaresi’ne devredilmistir. Sira Eti Aliminyum A.$. ile birlikte asil hedef olan ve 150 yildir Gzerinde
mucadele verilen bor sahalarina gelmistir. Nihayet, kamuoyu ve meslek kuruluslarinin tim
tepkilerine ragmen c¢ikarilan 20 Aralik 2000 tarih ve 2000/92 sayili Ozellestirme Yiksek Kurulu
(OYK) kararinda, bazi diger isletmeci KiT'lerle birlikte Eti Holding A$'nin 6zellestirme kapsamina
alinmasi ve hazirlik iglemlerinin 6 ay icinde tamamlanmasi karari alinmig, ancak 6 aylk hazirlik
suresince kamuoyundan gelen siddetli tepkiler Gzerine bu karar geri alinmig, kurum 6zellestirme
kapsamindan ¢ikariimistir.

3 Kasim segimleriyle kurulan 58. Hikimet ise Eti Bor A.$.'’nin 6zerklestirilecegini ve bir "Bor
Arastirma Enstitisu” kuracagini, devletin elinde bulunan ruhsatlari 6zel sektore devredecegini,
Ozellestirme idaresinde bulunan Madencilik ve Metalurji kuruluglarini 6zellestirecegini agiklamigtir.

Klresellesme kurumlarinin dayattigi  6zellestirmeci ve yapisal donustirmeci uygulamalar,
madencilik kesimindeki kamu kurumlarinin tam anlami ile yikimi olmustur. Ulkemizde kamu eli ile
kurulan ve yasatilan madencilikle de entegre olmus fakat bir kismi ekonomik rezervlerin tikendigi
gerekgesiyle kapatiimig veya Ozellestirilmis Zonguldak'ta komir, Samsun, Ergani ve Murgul'da
bakir, Seydisehir'de aluminyum, Karabik, Eregli ve Iskenderun’da Demir-gelik, Elazi§ ve Antalya’da
Ferrokrom, Bandirma ve Kirka’da Bor uUriunleri, Kitahya’da Gimus ve Azot sanayi tesisleri, Halikdy
ve Konya'da civa, Mazidagr'nda fosfat, linyit sahalarinin butinine yakini vb. madencilik, metaluriji
ve kimya tesislerini bir animsamak bile, kamu kuruluglarinin olmamasi durumunda Cumhuriyet
Turkiye'sinde sektorin ne halde olacagini gostermeye yetmektedir. Bunlarin 6zel girigsimcilik eli ile
gerceklesebileceginin dusu bile kurulamazdi. Daha dogrusu, deyinilen bu kamu yatirimlari
olmasaydi, ulkemiz borda, manyezitte, kromda ve baska bir cok dogal kaynakta oldugu gibi
islenmeden dogrudan digsatimi olanakli ve dig pazarlarca istenen bir kaynak icin kiguk yerli 6zel
girisimciler ya da yabanci sermaye eli ile yapilan sinirli igletmelerin disinda bu yapida bir sektore
sahip olamazdi. Bu baglamda, Turkiye madencilik sektorinin kamu agirlikh olmasini gerekli ve
zorunlu kabul etmek Kamu isletmelerinin sorunlarini ele almak ve bundan da gelecege yonelik
dersler ¢cikarmak gerekirken, bu kamu kuruluglarinda yeni ve yenileme yatirimlari durduruldugundan
beri madenciligin toplam yatirimlar icindeki payi da hizla digsmeye baglamistir.

Tarkiye yer alti dogal kaynaklarini Uretmek, hazirlamak ve Ulke sanayisinin kullanimina sunmak
zorundadir. Kit kaynaklara sahip olan Ulkemiz bu kaynaklari saglikh sekilde Uretemezse ithal etmek
zorunda kalacaktir. Madencilik sektorinde gerek kamu gerekse Ozel sektorin gesitli problemleri
mevcuttur. Ozinde madencilik sektdriinin temel sorunu miulkiyet degil, sektérde kamu ve Ozel
sektorl butin olarak kavrayacak ciddi ve tutarli bir madencilik politikasinin uygulanmamasidir.
Sanayilesen bir Turkiye’nin degerlendirecedi maden kaynaklari mevcuttur. Ulkemizin gelismesinde
dogal kaynaklarimizin ekonomik katkisini verimli sekilde saglayacak ciddi, tutarli bir madencilik
politikasinin uygulanmasina ihtiyag¢ vardir. Madencilikte ana hedefimiz Ulkemizi hammadde Uretip
satan bir kaynak olmaktan g¢ikarip, sanayii ile entegre olarak dinya pazarlarinda katma degeri
yuksek u¢ Urtnlerde séz sahibi bir Ulke konumuna getirmek olmalidir. Bunun igin tlkemizin maden
kaynaklarinin Gretimleri, bunlari u¢ UrGnlere donusturen metalurji, kimya, enerji v.b. gibi sanayi
sektorleri ile beraber bir batun olarak dugunulerek, yatinmlarin 6zellikle ihracata yonelik iglenmis
drtinler basta olmak Uzere sanayinin temel girdisini olusturan maden kaynaklari icin istikrarl bir
madencilik politikasi olusturmak olmalidir.

Kisacasi, 1980'den sonra hizla liberallestiriimeye calisilan madencilik sektori, ozellestirmelere,
liberallestirmelere, dis satima yonelik gelismesi icin tesviklere karsin derin bir bunalima dismekten
kurtulamamig, beklenen yabanci yatirrm akisi da gergeklesmemigtir. 1980°’den bu yana uUlkemizde
cogu mermercilik, bakir ve altin igletmeciligi icin olmak Uzere madencilige yatirrm yapmak Uzere izin
alan, guclu sermaye yapllari, bilgi birikimleri ve gerekli teknolojilere sahip olmalarina ragmen, hig biri
Ulke icinde metalurji ve kimya endustrileri kurma dusincesine sahip olmayan, arama g¢alismalarinda
da daha once MTA tarafindan dretilmis zengin bilgi dagarcigini kullanan 85 yabanci sermaye
kurulusunun getireceklerini belirttikleri toplam 275 milyon dolar sermayenin Ulkemize yonelen toplam
yabanci yatirrmin yalnizca %0,9'u kadardir.

OZELLESTIRME

Az gelismis Ulkelerden emperyalist metropollere yeni kaynak aktarimi anlamina gelen bu
politikalarin temel araglarindan biri de 6zellestirmelerdir. "Ozellestirme en genel ifadesiyle kamu
milkiyetinde bulunan bazi lretim araglarinin kismen veya tamamen 6zel kesime devredilmesi ya da
O6zel kesimin kamu kesimi aleyhine alan kazanmasidir. Béyle bir politikanin kapitalizmin bu
asamasinda ortaya ¢ikmasi ve 6zellestirme igin ileri siirlilen savlarin saglam ekonomik temellerden
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yoksun olmasi, konunun teknik olmasindan ziyade ideolojik oldugunu ortaya koyar. Bu ideoloji 6nce
bati diinyasinda (lkelerin icinde bulunduklari kosullardan kaynaklanarak ortaya ¢ikmig, daha sonra
da bu llkeler ve bu llkelerin etkin olduklari uluslararasi sermaye O&rgltlerince gelismekte olan
Ulkelere telkin edilmekte hatta dayatiimaktadir.(...) Ozellestirme; uluslararasi sermayeyi agir dig ve
i¢ borg yliki altinda bulunan siyasal kadro ve hakim gdgler ile yerli sermayeyi, ¢ikarlarinin ¢gakisma
noktasinda birlestirmisgtir.(...) Devletin kiiglilmesi tezi, bir yandan devletin kamusal ve sosyal fayda
acisindan hizmetleri ve yikimliliiklerini ortadan kaldirarak sosyal deviet olgusunu budarken; genig
bir halk kitlesini piyasa gliclerine terk ederek, yogun bir sendikasizlagsmaya, kar lehine (cretlerin
diismesine ve fiyat artmasina yol agacak ve ilerde sosyal devlet gériintisiinden yoksun olan bu
politikalar gelir dagiliminin daha da bozulmasina ve c¢ok ciddi sosyal patlamalara neden
olabilecektir."(Ozellestirme ve Tiirk Silahli Kuvvetleri.-Harp Akademisi yayinlari, Mayis 1998)

Hepimizin bildigi gibi (lkemizdeki KiT’ler yasanan tarihsel ve toplumsal kosullardan dogmus,
Cumhuriyetin ekonomik kalkinmanin lokomotifi olmus ve Glkemizin buglnki seviyelere erigmesine
onemli katkilar saglamiglardir. Ozellikle demir digi madencilik alaninda faaliyet gosteren Eti Holding
gibi kuruluslar, caligma alanlarinin Ozellikleri nedeniyle sadece dogal kaynaklarimizin
degerlendiriimesi fonksiyonunu yuUklenmemis, sanayilesme, istihdam, bdlgesel kalkinma, gelir
dagilim dengesi, kaynak yaratma ve belli sektorleri destekleme gibi ¢ok yonlu iglevleri yaninda
uretim icin gerekli nitelikli istihdamin zorunlu kildigi egitim, beslenme, konut vb. gibi alanlarda da
farkl derecelerde de olsa blyUk yararlar saglamistir.

KiTlerin bu iglevlerinden ideolojik olarak rahatsiz olan kapitalist Glkeler, bilim ve teknoloji
alanlarindaki gelismelere paralel olarak kazandiklari yeni olanaklara sermaye birikimlerini de
katarak dinyaya empoze etmeye basladiklari “yeni diinya dizeni”, “kiiresellesme” vb. adlarla
tanimladiklari, aslinda emperyalizmin yeni bir versiyonu olan ideolojilerinin uygulanmasi igin
gereken altyapilari hazirlamak, sémurlylu kaynagindan itibaren denetlemek igin dig pazarlarda,
Ozellikle stratejik Urlin sahalarinda uUretici olarak bizzat bulunmak, yabanci Ulkelerde iddial olduklari
sahalarda gucli kamu isletmeciliginin kaginilmaz rekabetini ortadan kaldirarak yeni yatirimlar
yapmak yerine stratejik alanlarda hazir Gretim tesislerini degerinin altinda satin alma yoluna gitmeye
baslamiglardir. Bu amagla, Ulkelerdeki egemen siniflarla dig ve i¢ borg, enflasyon, issizlik ve
dengesiz gelir dagihmi seklinde aciga ¢ikan ve kurulu dizeni tehdit eden i¢ bunalimi kendi lehlerine
¢ozmek, sosyal devlet anlayisini ve sendikal faaliyetleri tasfiye etmek ve nihayet kendisi igin
rekabette artik bir ayak bagi haline gelen KiT’lerin varligini ideolojik olarak daraltmak amaciyla
isbirligine gitmiglerdir. Bdylece, uluslararasi tekellerinin bu igbirlikcileri, temsil ettikleri sinifin siyasi
temsilcileri olarak artik halkta buyuk tepki goéren politikalarini “yeni diizen” adi altinda tim topluma
benimseterek, kendi 6rgutliliklerini ve uzun vadeli ¢ikarlarini koruma olanagina kavugsmuslardir.

Egemen cevreler, ulus otesi tekellerin yonlendirdigi ideolojik uygulamalar sonucunda halkin iginde
bulundugu olumsuz kosullarin nedeni olarak kamu kuruluglarini ve devletci politikalari géstermis,
¢6zum olarak gosterdikleri 6zel girisimi ve serbest piyasa ekonomisini kitlelerde ylceltmek amaciyla
ideolojik terére donlsen yogun bir propaganda yurate gelmisler, kamuoyunu ikna etmek igin ulus
otesi baglantilari genellikle gizleyip, 6zellestirmeyi ulusal ekonominin, dolayisiyla halkin yasadigi
tim sorunlarin ¢ézimine yonelik bir anlayis bigciminde sunmuslardir. Béylece, baslangicta
kamuoyunun Ozellestirme yoénlindeki destegini kazanmak (zere gliclendirilen asilsiz ényargilar,
uygulanan ekonomik politikalar sonucunda kaginilmaz bigimde olusan verimsizlik ve giderek
blyidyen agiklarin da yardimiyla bu yaklagimlar temellendiriimeye ¢alisiimistir. Bu iki yonlii politika,
hem kamuoyunun 6zellestirme konusunda dogru yénde bilgilenmesi énlemis, hem de zaten kronik
hale gelmis bulunan enflasyon ve igsizlik sorununun agirlagmasina ve kamu varliklarinin tahribatina
yol acmigtir. Ozellestirmeden higbir yarari olmayan toplum kesimleri bile giderek KlTlerin 6zel
sermayeye devredilmesini ya da kapatiimasini, 6zellikle hayat pahalili§i ve igsizligin 6nlenmesinde
segenegi olmayan biricik ¢b6zim yolu gibi algilamaya baslamislardir. Kamu kuruluglarindaki
halkimizi dogrudan etkileyen siyasi kadrolasma nedeniyle sliregelen verimsizlik ve yapilan aleni
yolsuzluklar bu anlayisin benimsenmesine bliyiik katki saglamigtir.

Ozellikle 1980 sonrasinda izlenen rantgi ekonomi politikasini uygulamak tizere kamu kuruluslarinin
basina getirilen Ust duzey burokrat tercihinde, nitelik degil rant saglamaya yonelik olarak hakim
siyasal erk ile igbirligine gidecek kisisel ve/veya ideolojik yakinlik tek faktdér haline gelmistir. Bir
taraftan “benim memurum isini bilir’ gibi yaklagimlarla ¢urimugluk yayginlagtirilmis, kamu hizmetleri
akamete ugratiimaya calisiimis ve varolan varliklar pasta niyetine bdlusturtilmis, 6te yandan
denetim mekanizmalarinin ¢ahstirlmamasi igin yasal ve s6zim ona yeniden yapilandiriima adi
altinda gereken altyapilar hazirlanmistir. Tum bu sidrecgler daha ¢ok disaridan tepe noktalarina
getirilen burokratlar eliyle ydratilmastar.Sonugta, mulkiyeti halka ait olan ne varsa onlari
yagmalayan; soygun ve talanin hakim oldugu bir mekanizma ile Devlet iggal edilmistir. Ozellestirme
uygulamalariyla birlikte baslayan bu KIT’leri yagmalama surecinde kendilerini bu géreve getiren yerli
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ve yabanci sermaye gevrelerine kul-kéle olmus en st diizey KiT ydneticileri ve ézellestirme igini
yurutenler, bu kurumlarda tam bir batan geminin mallari anlayigiyla davranmislar, Glkenin ¢ikarlarini
korumak, halka hizmet etmek ve ekonomiyi gelistirmek gibi 6gelerden tam anlamiyla uzak
kalmiglardir. Kisacasi, 1980 yillari ile uygulamaya baslanan siyasal ve ekonomik sistem kendi
buirokrasisini yaratmigtir. IMF’li Duzen burokratlarina tipik ornekleri olarak, “Beyaz Enerji
Operasyonu” sorusturmasi sirasinda TEAS Genel Mudird Muzaffer SELVi'nin, savciya verdigi
ifadesinde ANAP'in finanséri oldugu belirttigi Devlet Bakani RUgstii Kazim Yiicelen tarafindan
Etibank Genel Mdadirliigli Gst makamlarina atanan kigilerle ilgili yolsuzluk séylemleri
www.boraxtr.com ve www.elaziz.net adresli Web sitelerinde yer almaktadir.

Uluslararasi sermaye, iglemlerinin dnundeki tek engel olan ulus devletleri ideolojik saldirilarla bir bir
yikmaktadir. Bu slreg, sermayenin ideolojik propagandasini yUritmekle goérevli akademik kilikli
isbirlikci sosyal bilimcilerce bu politikalarin ulusal ¢ikarimizmis gibi yutturulmaya c¢aligilarak,
beyinlerimize islenmektedir. Bu yolla dize getiremedikleri Ulkeleri ise “kredi vermeme”, “ambargo”,
“askeri operasyonlar’ gibi ydntemlerle uluslararasi oérgutlerin semsiyesi altinda mesru bir kilifa
sokarak sisteme uyarli duruma getirmektedirler. Bu konuda Kanadali akademisyen Michael Hart,
dizenlenen bir OECD yuvarlak masa toplantisinda kiresel sistemin kurallari hakkinda sdyle
konusmaktadir: "Hikimetler diinya lzerinde ekonomik etkinliklerin temel dlizenleyicisi olarak ulusal
ekonomik gikarlarini nasil koruyacaklardir? Daha kiiglik (lkeler igin iki segenek vardir; ya igbirligi ya
da baski; ayni hedefe yénelik yliriime ya da daha bliyiik glglerin tiranhgini kabul etme(...)"

Uygulana gelen politikalar sonucunda meydana gelen ekonomik krize ¢ézim olarak talep edilen
krediler karsihdi ipotek edilen, halkimizin mah ve c¢ocuklarimizin hak sahibi olduklar
madenlerimizin, bir Bakan’in deyimiyle “isglizar biirokratlarca” altin tepside sunulmasi ise tarif
edilemeyecek Ol¢clide dusunduricu, Uzicu ve Vatan Hainligi ! ile esdegerdir.

KROMIT, FERROKROM VE KROM

Krom metali, basta metalurji ve kimya sektérii olmak Uzere metal Uretim,kaplama ve imalat
endustrilerinde en yaygin olarak kullanilan elementlerden birisidir. Krom, metalurji sanayiinde, ilave
edildigi metallerin sertligini, darbe aginma ve surinme mukavemetleri ile kimyasal olarak korozyon
ve oksidasyon direnglerini iyilestirirler. Sanayide kullanilan Kromun ana kaynagi ferrokrom olup,
tamamina yakini metalurjik kalitede krom cevherinin(kromit) pirometalurjik ydntemlerle
indirgenmesiyle uretilmektedir. Ferrokrom, son yillardaki teknolojik gelismelerin sagladigi teknik,
dolayisiyla maliyet avantajlar sayesinde Uretimi ve tlketimi hizla artan Paslanmaz Celik’in de ana
katki malzemesidir. Bu nedenle, kullanildigi alanlarda hem alternatifi olmamasindan hem de temin
edilme kaynaklarinin pek guvenilir olmadigi gerekgesiyle basta ABD olmak Uzere birgok
sanayilesmis Ulke, kromit ve ferrokromu halen stratejik malzemeler olarak addetmektedirler.

Ulkemiz, miktar agisindan degilse de, kalitesi ile Diinyanin énde gelen kromit (lkelerinden birisidir.
Kurulus veya kisilerce kromit ile ilgili yapilan tim arastirma ve etltlerde, 6zellikle kalite ve fiyat
acilarindan degerlendirmeler yapilirken, Turk Kromiti olarak adlandirilan tenori yuksek metalurjik
kalite kromitlerimiz,en iyi kalite sinifinda baz olarak alinmakta ve diger kaynaklarla ilgili
degerlendirmeler bu baza dayanarak yapilmaktadir. Yaklasik % 0.3 civarindaki payiyla Glkemiz,
tespit edilmis olan kromit potansiyel rezerv bazinda halihazirda Dinyada yedinci siradadir. Fakat,
sahip oldugu metalurjik kalite diye adlandirilan ortalama ylUksek tendr ve Cr/Fe oranli agirlikl krom
cevher sahalari, Glkemizi DUnyada 6nemli kromit Uretici Ulkeler arasina sokmaktadir.

Ulkemizde bu yuzyil iginde yaklagik 40 Milyon ton satilabilir kalitede krom cevherinin Gretildigi
belirtiimektedir. Uretilen kromit kaliteleri ile ilgili saghkli veriler bulunmamasina ragmen; neredeyse
tamami ihra¢ edilmis olan bu kaynaklarimizin pazarlanmasinda herhangi bir problemle
karsilasiilmadiginin ifade edilmesi, ihracatin ferrokrom Ureticisi Ulkelere yapiimis olmasi ve son 25
yllda uzun sure ilk sirada bulundugumuz ve ortalama 850.000 Ton/Y1l'l bulan ihracat miktari, ihrac
edilmis olan cevherlerimizin blytk ¢gogunlugunun oldukca yiksek tendrll olduklarini gdstermektedir.

Kromit Ureticisi bazi Glkelerin kromit kaynaklarinin katma degerlerini ferrokrom Uretimine yonelik
olarak artirma egilimlerini karsilastirdigimizda, (Ferrokrom/Kromit Uretimi) orani olarak ifade
ettigimiz bu deger, Ulkemizde daha 6nceki yillara gbre cok yavasta olsa yukselmis olmasina
ragmen, 1988-1996 yillar arasindaki ddnemde de belli bash kromit Ureticisi Ulkeler arasinda hala en
disuk dizeydedir. Dinya potansiyel krom cevheri rezervlerinin sirasiyla yaklasik % 74, %12.5 ve %
0.80’ine sahip G. Afrika, Zimbabwe ve Hindistan'da Ferrokrom/Kromit Uretimi orani de@erleri, 1996
yili verilerine gbre sadece % 0.3'luk bir paya sahip olan llkemizin 3.3, 4.2 ve 2.1 katidur. Ote
yandan, Dunya Kromit lhracati igindeki Ulkemizin konumu ise daha da carpicidir. Deyinilen donem
verilerine gore ulkemiz dnemli kromit Ureticisi Ulkeler arasinda yaklasik % 22’lik ortalama ihracat
paylyla dénem icinde G. Afrika’dan sonra gelmektedir. Mevcut verilere gére bu Uretim temposuyla
yaklagik sadece 20 yillik potansiyel krom cevheri rezerv dmrine sahip olmamiza ragmen, donem
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icinde ortalama yillik ihracatimizin rezervlerimizdeki pay1 % 3.3 civarinda seyretmektedir. Bu deger,
rezerv 6mri 1326 yil olan G. Afrika’nin 160 kati, rezerv dmri 126 yil olan Kazakistanin 17 kati,
rezerv Omru 85 olan Finlandiya’nin 30 kati ve rezerv d6mru 55 yil kadar olan Hindistan’in 5 katidir.

Suphesiz krom cevher kaliteleri tUlkeden Ulkeye degismektedir. Fakat, Ulkemiz cevherlerinin daha
cok metalurjik kalite agirhginda olmasi durumu daha da kaygili hale sokmaktadir. Diger kromit
ureticisi Ulkelerle kiyaslandiginda, bir zamanlar oldukga ylksek olan rezervlerimiz, kalitesi nedeniyle
varolan uluslararasi piyasalardaki talep ve ylksek fiyatinin cazibesine kapilarak, ihrag edilerek hizla
tiketilmis, gercekte yurt digina degerleri ¢ok blylk meblaglara varan kaynak aktariimistir.
Neredeyse tum kromit dreticisi Ulkelerde, daha onceki yillarda da var olan, sahip olduklar
hammaddelerin katma degerlerini ylkseltme egilimi bariz olarak goérulirken, Ulkemizde bu oranin
neredeyse sabit kalmasi olduk¢a disUnduricudir. Ancak bilinmelidir ki, kromit kaynaklarimizin
mevcut rezervlerden ¢ok daha fazla olduguna dair savlarin da herhangi bir garantisi yoktur.

ETi KROM AS.

Cumhuriyet hikumetleri, sanayilesme planlari gergevesinde sahip oldugumuz kromit rezerv ve
kalitesinden katma dederlerini artirarak yararlanma politikalari geregi, yabanci sermaye ile kurulmus
ve daha sonra Etibank’a devredilen 10.000 Ton/Y1l kapasiteli dugiik karbonlu(DK) ferrokrom Greten
Antalya Elektrometalurji Sanayii Igsletmesi'ne ilave olarak ylksek karbonlu(YK) ferrokrom Greten
Elazi§ Ferrokrom Igletmesi yatirimini gerceklestirmiglerdir.

Ulkemizde Yiksek karbonlu ferrokrom uretimi Eti Krom A.S. Ferrokrom Fabrikasinda toplam
kapasiteleri 150.000 Ton/Yil olan, Japon Mitsubishi Corporation firmasi ile yapilan bir proje
anlagmasi gergevesinde kurulan A ve Outokumpu/Elkem ortak projesi ile kurulan B Tesislerinde
uretilmektedir. Isletmeye alindiklarindan bugline kadar maalesef her iki tesiste de kurulu
kapasitelerinde Uretim yapilamamistir. A-Tesisinde kapasite kullanim orani en ylksek degere % 87,
B-Tesisinde ise % 56.5 ile 1998 yilinda erigilmigtir.

Sorunlarin agirlikta oldugu ve Dinyada yaygin olarak kullanilan bir teknolojiye sahip olan B-Tesisi,
kapasite ve verim acilarindan birbirleriyle ilintili olan kurulu yedi ana birimden olusacak sekilde
projelendiriimig, fakat daha sonra isletmece Sinter-Pelet'in alternatifi olarak lanse edilen bir
Briketleme Tesisi ilave edilmistir:

Hammadde Stoklama ve Besleme Sistemi
Peletleme-Sinterleme Unitesi

On isitma Unitesi(Déner Firinlar)

Elektrik Ark Firinlari(Ferrokrom Uretim Ocaklart)
Gaz Temizleme ve Degerlendirme Sistemi

Metal Dékiim, Triyaj ve Kirma Eleme Unitesi
Ctiiruf Graniilasyon ve Siyaniir Giderme Sistemi

N R W~

Bu birimlerden, “Gaz Temizleme ve Degerlendirme Sistemi” ile “On isitma Firinlar” yapilan testler
disinda endustriyel bazda simdiye kadar hi¢ galistirlmamis, “Sinter-Pelet Unitesi” nde ise nadiren
ve ¢ok kisa surelerle Uretim yapilabilmigtir.

Gaz Temizleme ve Degerlendirme Sistemi; ark ocaklarindaki reaksiyonlar sonucu olusan gazlarin
hem yapisindaki % 70-90 oraninda sahip oldugu yanici Karbon monoksit(CO)’den kaynaklanan
enerji potansiyelini de@erlendirerek Uretimde kullanilan elektrik enerjisinin maliyetteki payini
dusurmek hem de yarattigi cevre kirliligini énlemek amaciyla firinlardan ¢ikan gazlari yapisinda
bulunan toz bilesenlerinden arindirmak amaciyla kurulmus, ancak bir firindan ¢ikan gaz ile yapilan
10 gunluk bir test caligmasi akabinde gerek firinlardaki rejim bozukluklari nedeniyle yeterli miktarda
gaz olusmamasi, patlayici ve zehirleyici olan gazin emniyet aksamlarinin yeterli ve verimli olmamasi
gerekse hassas ve ¢ok dikkatli bir isletmecilik gerektiren sistemi calistirabilecek kalifikasyonda
egitimli eleman bulunmamasi ve sistem artigi olan siyanirli sularin igme suyu ve baraj golune
karismasi olasiligi vb.. gerekgelerle endustriyel bazda c¢alistinimamistir. Sistemin kurulu oldugu
halde calistirilamamasinin neden oldugu kaybin muiesseseye maliyeti oldukga yuksektir.
Halihazirda Uretimde kullanilan 6zgul elektrik tiketiminde en az 700-800 Kwh/Ton kadar bir tasarruf
potansiyeli karsigi 12-14 MW enerji atmosfere birakilmaktadir.

Sinter-Pelet Unitesi'nde ise yas pelet iiretimine Mart 1988’de baslanmis olmasina ragmen, Unitede
meydana gelen arizalar ve bir bdlim ekipmanin igletimesinde karsilagilan guglikler yizinden
surekli ve verimli bir galisma yapilamamistir. 120.000 Ton/Yil olan kurulu kapasitesine ragmen,
Unitede bugine kadar sadece 48.000 Ton civarinda sinter-pelet Uretimi gerceklestirilebilmis,
devrede oldugu surece pisirme firinlarinda, yakit olarak karbon monoksit gazi degil, kurulu gaz
temizleme ve degerlendirme sistemi devreye girmemis oldugundan, gaz temizleme sisteminde
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olabilecek muhtemel aksakliklarda sinter-pelet Uretimini durdurmamak i¢in yakma sistemi kurulu
bulunan mazot kullanilmigtir. Bu tesis yaklasik t¢ yildir atil durumdadir.

Ark Firinlarindan birincisi 1989 yili Subat, ikincisi ise 1990 Kasim ayinda devreye alinmis olmasina
ragmen, Eti Krom A.S. Genel Mudurlik yetkililerine goére projede 6ngdrulen hammadde miktar ve
kalitesindeki aksakliklar, besleme sistemleri ve firrn donanimlarindaki mekanik ve elektrik arizalari
ve On isitma firinlarinin galistinlamamasi vb.. gibi nedenlerle dengeli bir calisma rejimine
gecilememis, gugleri 20MW’1,kapasite kullanim orani % 56.5 ‘u asamamigstir. En az 10 yil kadar
olmasi gereken firn démdurlerine ragmen, firinlarin i¢ refrakterlerinin kisa sitrede asinip gelik
govdelerin Gretimi blylk Olglide aksatacak dizeyde deformasyona ugramasi neticesi Uretimde
durma noktasina gelindiginden, Isletme ydnetimi karari Gzerine, 1.Firin 1995 yilinda ¢elik gévde ve
tim refrakter malzemeler Elkem(Norveg) ile yapilan anlasma geredi ithal edilerek yeni bir
muahendislik tasarimiyla yenilenmis ve Kasim 1995te isletmeye alinmis olmasina ve tesisteki
kosullara daha uygun yeni bir refrakter mihendislik tasariminin gelistirilip uygulandigi belirtiimesine
ragmen, fiziksel bazi deformasyonlar nedeniyle bu firin yine de tam kapasiteye ¢ikamamistir. 2.Firin
ise halihazirda diguk kapasite de olsa galismaya devam etmektedir. Bu yilin ilk iki ayinda her iki
firnda kapasite kullanim oranlari ortalama % 40 dolaylarindadir.

Tum ham ve yardimci maddelerin ark firinlarina beslenmeden 6nce, yakit olarak ark firinlarindan
ctkan CO gazi veya mazot kullanilarak yapilacak 6n isitma ile, hem eneriji tasarrufu saglamak hem
de 1000 °C’ye g¢ikan ortam sayesinde ark firini icindeki prosesin hizlanarak Gretim veriminin artmasi
ve dengeli bir ark firin isletmesi kosullari yaratiimak amaciyla projelendirilip kurulmug bulunan On
Isitma Unitesi, montaj akabinde, yabanci uzmanlarin nezaretinde firinlarda uretim olmadigindan
bosta calistirilabilmis ve ylkte galismalarina yonelik testler yapilmig, ancak bu test ¢alismalarindan
bu yana firinlar devreye sokulmamistir. Hammaddeler halihazirda 6n isitma firinlari by-pass
edilerek ark firinlarina beslenmektedir.

Ote yandan B Tesisinde karsilagilan en &énemli sorunlardan birisi soderberg elektrotlardir.
Antalya’da bulunan Eti Elektrometalurji A.$.’nin fabrikasindaki kurulu Soderberg Tesisi tarafindan
uretilip Eti Krom A.S.’ ye sevk edilen soderberg elektrotlarinin performansi konusunda daha gok
kaliteden kaynaklanan ve kullanim sirasinda igletmede 6nemli dlglide dretim miktar ve verim
kaybina yol agan problemler bulunmaktadir. Eti Krom A.$.’nin 1997 yilinda hazirladidi bir rapora
gore, elektrot sistemindeki arizalar ve dusuk gu¢ nedeniyle meydana gelen uretim kayiplarinin
Onemli dlcide elektrot kirlmalarindan kaynaklandigi, bu nedenle 1994-1997 déneminde ferrokrom
uretim kayiplari toplaminin 6779 Tonu buldugu belirtiimektedir.

Hazirlk asamalarinda yapilan tim uyarilara ragmen isletme, Ferrokrom Tesislerine, salt
gorandmleri ve yaniltic olan sogukta mukavemetleri yoniyle Sinter-Pelet Tesisi'ne alternatif olarak
Briket Unitesi’ni projelendirip kurdurmustur. Briketleme gibi Sinter-Pelet sirecinin ilk asamasi olan
Peletleme islemi de fiziksel bir olay olmasina ragmen, peletlere gerekli mukavemeti saglayan ikinci
asamadaki sinterleme de(pisme), tamamen kimyasal bir yapi degisikligi streci gecirildigi, boylece
ferrokrom Uretim prosesini duzenleyici bir fonksiyona getirildigi gercedi dikkate alinmamistir.
Nitekim, Finlandiya’nin Tornio, Hindistan'in Tisco ve bazi G. Afrika ferrokrom tesislerinde uzun sire
kullanildiktan sonra olumsuz sonuglari nedeniyle, briket kullanimi durdurulmus, Sinter-Pelet Granu
kullaniimasina yoénelinmistir. G. Afrika da halen iki adet Sinter-Pelet Tesisi kurulmasi ¢galismalarina
devam edilmektedir.

SORUNLARIN GOZUMUNE YONELIK GALISMALAR

Modern bir anlayigla projelendirilmis olan B-Tesisi’ndeki birimlerin montajlarinin proses akisina
paralel olmayan sekilde farkli tarihlerde bitirilmis olmasi, bu birimlerin genelde bosta devreye
alinmasina neden olmus; bu durum, Unitelerin galismalari ve verimleri ile ilgili yapilan performans
testlerinin yeterliligi ve sagliklari konularinda teredditler yaratmistir. Uretimde hem enerji tasarrufu
saglamak ve Uretim verimini artirmak, dolayisiyla Uretim maliyetini disirmek, hem de firinlardan
¢ikan gazlar yapisinda bulunan ve gevre ile galisma atmosferi kirliligi yaratan tozlardan arindirmak
icin kurulu bulunan tesiste, gerek proses verimi gerekse isletme ekonomisi yoninden énemlerine
binaen g¢aligmayan birimlerle ilgili sorunlar ¢esitli yazi, rapor, toplanti ve platformlarda glindeme
gelmis, ¢ozamler ile ilgili bircok temas, g¢alisma ve 6neri yapilmis, fakat ne yazik ki sorunlarin
kaynaklari ve ¢6zim onerileri yonlUyle cogu teknik ve ekonomik olarak gecerliligi olmayan, tesisin
tasarim felsefesine aykiri olmalari nedeniyle bu 6nerilerin higbiri hayata gegirilememistir.

B-Tesisi'nin tim birimlerinin performanslari bir zincirin halkalari gibi birbirlerine baglidir. B-Tesisi’'ne
ait birimlerin tUmundn beraber calistirimasi disindaki alternatiflerin herhangi birisi uygulandigi
takdirde, ferrokrom Gretim firinlarinin kapasite ve verimi ile ilgili sorunlar giindemde kalmaya devam
edecektir. Ornegin, Sinter-pelet Unitesi tim sorunlar ¢6zlllip devreye sokulmadan ferrokrom Uretim
finnlarindan beklenen Uretim kapasite ve verimin alinmasi, Gaz Temizleme ve Degerlendirme
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Sistemi tam kapasite ile calistinimadan Sinter-Pelet Unitesi'nin ekonomik olarak isletilmesi, firinlar
tam kapasiteye cikarilmadan yeteri kadar gaz elde edilmesi mimkun degildir. Ote yandan, Gaz
Temizleme ve Degerlendirme Sisteminin yarattigi ¢cevre ve c¢alisma ortami kirliligi, Ulkemizde
denetimlerin hizlanip yayginlastigi bu yillarda, sadece CED Kanunu ve Hava Kirliligi Koruma
Yonetmeligi'nce degdil AB ye gecis surecinde de agir yaptirimlarla mutlaka gindeme gelecektir.

Uzun suren bir tartigma surecinden sonra, tesislerle ilgili saglkli ve kalici ¢gozumin ancak sorunlarin
kurulu tim birimlerin tam kapasiteye ydnelik ¢alistirimalarini amaglayan bir Paket Proje halinde ele
alinmasiyla saglanabilecegi konusunda mutabakata varilarak bu paralelde girisimlere baslanmistir.
Bu amagla, 1998 yatirrm programinda “Darbogaz Giderme Projesi” adi altinda bir ¢ok daha ¢ok rant
saglamaya donuk projeler gelistirilmistir.

TESiSIN GERGEK SORUNLARI

Su anda tesisteki verimsizliginin nedenleri hala tartigiimaktadir. Bu tesisimizde tam kapasitede
Uretim yapmak icin zaman zaman gdsterilmis ve halen de sdrdirilmekte olan tim c¢aba ve
girisimlerde, daha ¢ok teknik bazdaki yaklagimlara agirlik verilmesi ve bir igletmenin kurulu kapasite
ve verimde g¢aligtirilmasi igin gereken asgari kosullarin tam olarak olusturulmasina yoénelik hususlara
yer verilmemesi ve hazirlanan raporlarla ortaya konan problemler ve Onerilerin, nasil olugtugu
hepimizce malum kademelerden sorgulanamadan gegmesi nedeniyle, arzu edilen hedeflere
ulasilamayacaktir. Ornegin Briketi sinter-peletin degil, ancak yeteri kadar mukavemet saglandigi
taktirde cevherin alternatifi olarak dustinmek gerekir. Tamamen bilimsel ve uygulama sonugclarindan
cikan bu gercege ve daha 6nce defalarca yapilan uyarilara ragmen, ne yazik ki 6zellikle sinterleme
surecinin karakteristigi ve ferrokrom firinlarindaki islevi géz éniine alinmadan salt gérunusu, igeridi,
mukavemeti ve Griin maliyeti yénleriyle irdelenerek karar verilen, konsantrenin briket haline getirilip
kullanilmasi alternatifinin uygulamaya sokulmasi ve hala da israr edilmesi ¢cok acidir. Enteresan
olan bir husus, briket Uretimi hazirliklari agamasinda higbir aragtirma ve inceleme yapilmamis
olmasidir. Aksi taktirde daha 6nce Etibank’in ODTU ile Ugkopri Karagedik Konsantresinden briket
uretimi igin bir bedel 6deyerek yapmis oldugu anlasma geregi yapilan arastirma verileri kullanilarak
daha kaliteli briket Uretiminin saglanmasi gerekirdi.

Bugln bir igletmede karsilagilabilecek isletme hizmetleri ile ilgili tim olumsuzluklarin yasandigi bu
tesisimizde, ne yazik ki sorunlar katlanarak buyumastir. Kurum yoénetimleri yillardir gergek
nedenleri goz ardi ederek veya dnemlerini algilayamayarak, 6zellikle projeden kaynaklandigini ifade
ettikleri teknik bazi unsurlari problemler olarak 6n plana ¢ikarma ¢abalarina karsin, uzman kurulus
ve Kigilerce yapilan incelemelerde tesisin tam kapasite verimde calisabilmesi igin teknik bazda Ulke
icinde gOzulemeyecek ve bunca zaman alacak boyutta sorun olmadigi ortaya g¢ikmistir. Sorun,
Insan Kaynaklarina yonelik uygulanan politikalara dayanmaktadir.

Yoresel ve/veya ideolojik baskilar ve tercihler sonucu ¢gesitli yetkili kademelere getirilen ehil olmayan
personel, ulkemizde bir aliskanlik hale gelen her yonetim degisikliginde yeniden gerceklestirilen
kadrolasma uygulamasi, ybérede etkin olan bazi yerel ¢ikar gruplarinin politik gticlerin de destegiyle
tesisteki onemli bazi uygulamalarda zaman zaman s6z sahibi olmalari veya en azindan bu yondeki
cabalari, ozellikle bazi teknik elemanlarin sahip olduklari meslek, bilgi ve deneyimleri dikkate
alinmaksizin katki saglayabilecekleri alanlar disinda istihdam edilmeleri veya atanmalari suretiyle
yapilan kaynak israfi, bunun sonucu yaratilan moral bozukluklari, butiin bunlara ek olarak tim
sosyal ihtiyacglarinin karsilanabildigi ana yerlesim bdlgesinden uzak olan tesiste ¢alisan personel ile
ailelerinin bulundugu psikolojik ortam ve en dnemlisi bu yapi ve egilimlerin kaniksanmasi, tesisin
ana sorunlari olagelmistir. Bu uygulamalar sonucunda, bu tir kurulu igletmelerde en énemli unsur
olan, buyuk masraflarla editiimis ve deneyim kazanmis personel tesisten ayrilmig, diger bir deyimle
onca bilgi birikimi ve deneyim sorumsuzca israf edilmigtir.

isletmede rutin olarak Uretimin idamesi i¢in bile yapilmasi gereken islemler ve gorilen bazi
aksakliklarin ¢6zimu igin yurt disina bagvurulmus, bazen muhendislik hizmetleri tekrar tekrar satin
alinmistir. Isletmelere gerektiginde lojistik destek ve koordinasyon hizmeti saglamakla gorevli olan
Eti Holding merkez teknik birimlerinin gogu, uygulana gelen KIT politikalari, bilgi yetersizligi, politik
kadrolasma, organizasyon bozuklugu, denetimsizlik, sorumsuzluk ve vurdumduymazlik nedenleriyle
bu fonksiyonlarini yerine getirememis, isletmeleri adeta sorunlariyla bas basa birakmig, kKisisel
cikarlara goére ydnlendirilen, Uretimle ilgisi olmayan bazi normlar c¢ercevesinde faaliyetlerini
yogunlastirarak kendilerini tatmin edip, Ustelik igletmeleri agir mali ylkler altinda birakmiglardir..

SONUC
Genel olarak;

1. IMF’nin direktifleriyle maden sahalart ve isletmelerinin diinyadaki emperyalist madencilik
tekellerinin ve onlarin yerli isbirlik¢isi sermaye gruplarumin eline ge¢mesi anlamina gelen
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3.

4.

ozellestirme uygulamasindan vazgecilmelidir.

8 bin yullik madencilik ge¢misi olan iilkemizde, artik maden aranmasi, bulunmasi ve isletilmesi
zorlasmaktadir. Bu anlamda madencilik ¢alismalart daha fazla bilgi, yatirim ve koordinasyon
gerektirmekte ve yatirim rviski tasimaktadwr. Bu durum madenlerin kaymagini yiyen, sadece kdrim
artirmayr diistinen ve isin kolayma kacan ozel girigsimciligin yerine iilke ¢ikarlart ve kamu
yararmni gozeten kamucu anlayist rasyonel kilmaktadir. Yeralti kaynaklarimizin gergek sahibinin
halkimiz oldugu bilinciyle sahip oldugumuz madenler kamu eliyle verimli bir sekilde
isletilmelidir.

Maden iiriinlerinin hammadde olarak ihra¢ edilmesinin oniine gecilmeli ve mamul iiriinler
tiretilmesi i¢in gerekli olan isletme yatirimlar: yapimalidir.

Eti Holding A.S. tekrar eski statii ve islevine kavusturulmalidir.

Ozel olarak ise;

1.

2.

Eti Krom A.S. Ozellestirme Idaresinden tekrar Eti Holding A.S. ’ye devredilmeli ve hemen devreye
alinmahdir..

Yilardir yanlis bilgilendirmeler nedeniyle Eti Krom A.S. de ¢oziilememis sorunlar tim
boyutlaryla sorgulamall, kurulusumuz “kendi” gergekleri ile degil “halkimizin ¢ikart ile
bagdasmayan uygulanan politikalarin” gergekleri ile degerlendirilmelidir.

Temel gorevleri, kendilerine emanet edilen iilkemiz kaynaklarim topluma azami fayda saglayacak
sekilde yonetmek olmasi ve yonetimlerde bu politikanin hakim olmasi gerekirken, bazilar: dévizle
satin alinan girdilerin 6zgiil tiiketimleri ve tiriin kaliteleri iizerinde durma yerine, agirlikli olarak
yvapilan iiretim miktarim dikkate alarak igletmeyi degerlendirme ve 6zellikle enerji fiyat indirimi,
vergi muafiyeti, tesvikler vs. gibi disaridan alinan fayda ve hizmetlerde daha ¢ok devlet destegi
alma yoniindeki yaklagimlar birakilmalidir.

Ozellikle yurt disi kaynakli teklif, éneri ve uygulamalar herhangi bir komplekse kapilmadan,
kurumun sahip oldugu bilgi birikimi ve 6zgiivenle mutlaka detayli olarak sorgulanmali, tilkemiz
ve kurumumuzun mali ve imaj agisindan ywpratilmasi ve deneme sahasi olarak kullanilmasi
mutlaka onlenmeli, iiretimin idamesi uygulamalarinda bile miihendislik hizmetlerinin yurt
disindan tekrar satin alinmasina meydan verilmemelidir.

Meslek ahlaklarimin ve iilkemize karsi olan sorumlulugunun geregi olarak mesleki birikimlerini
uygulamaya ¢alisan personelin hos olmayan sifatlarla ezilmesine son verilmeli, tayin ve terfilerde
mutlaka deneyim ve liyakatler goz oniine alinmali, zaten suirl olan nitelikli insan kaynaklar
ideolojik ve/veya yakinlik faktorlerine kurban edilerek hovardaca harcanmamali, mevcut personel
sahip olduklar: disiplin, bilgi ve deneyimlere uygun olarak istihdam edilmeli, béylece ¢alisma
verimlerinin artirtlmasi yaminda disaryya muhtag oldugumuz uzmanlagsma icin de gereken ortam
saglanmalidir.

Yeni yiiksek teknolojik bilgi, donamim ve malzeme gerektirmeyen, kurumumuzda ve/veya
tilkemizde uygulanmasi olan konulardaki yatirimlar ile teknik sorunlarin ¢oziimii igin, oncelikle
gerekli bilgi birikimine sahip kurum ve iilke i¢i giiclere basvurulmalidir.

Sadece ve sadece, gelismiy iilkeler tarafindan yonlendirilen dis piyasa kosullari tarafindan
belirlenen iiriin fiyat artislarina bagh olarak, bazi donemlerde isletmede saglanan karlart bir
basart olarak lanse edilmesine son verilmelidir.

B-Tesisi modern bir anlayisla; iiretimde hem enerji tasarrufu saglamak ve firin verimini artirmak
dolayisiyla tiretim maliyetini diisiirmek, hem de firinlardan ¢ikan gazlar: yapisinda bulunan ve
cevre ile calisma atmosferi kirliligi yaratan tozlardan arindurmak icin kurulu sistemlerden
olusmaktadir. Bir iiretim biriminde, isletme pratiginde karsilasilan problemlere, dolayisiyla
isletme kosullarina, cevap verebilecek modifikasyonlari tespit edip gergeklestirmek, endiistriyel
bazlarda normal kabul edilmesi gereken uygulamalardir. Bu nedenle, Isletmelerdeki tiim birim ve
donamimlarin ¢alismasi, mevcut potansiyelin iiretime yonelik olarak zorlanmasi igin gayret
gostermek yerine; gerekecek yogun ¢alismalar ve/veya uygulamalarda ortaya c¢ikabilecek
sorunlarla ugrasmaktan ¢ekinildigi icin, hi¢bir teknik gecerliligi olmayan ve daha ¢ok
bilgisizlikten kaynaklanan bazen de acizligin ifadesi olan “Sistem ¢alismaz .., Sistem demode ..”
gibi gerekgelere artik pirim verilmemeli, uzun vadede bedeli ¢ok yiiksek olabilecek yatirimlara
yonelik kaynak israflarina miidahale edilmelidir.

Calismayan birimler ile ilgili sorunlar somut olarak ancak, birimler devreye alindiktan sonra
ortaya gikabilmektedir. Sinter-Pelet Unitesinin sorunlari bu sayede giindeme getirilebilmistir.
Isletmelerde teknik olarak ¢oziilemeyecek sorun yoktur. Eti Krom A.S. B-Tesisi’'ne ait ¢alismayan
birimler, tiim teknik ve personel sorunlart ¢oziiliip devreye alinmalidir. Ciinkii, B-Tesisi’nin tiim
birimlerinin performanslar: bir zincirin halkalar: gibi birbirlerine bagldir. Ornegin, Sinter-pelet
triinii tim sorunlar ¢oziiliip devreye sokulmadan, Gaz Temizleme ve Degerlendirme Sistemi tam
kapasite ile ¢calistirtimadan, ferrokrom iiretim firinlarindan beklenen verimin alinmast miimkiin
degildir. Dolayisiyla, Gaz Temizleme ve Degerlendirme Sisteminin salt 6n isitma biriminde
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

kullanilmasina yonelik girigimler sinter-pelet beslenemedigi siirece firtnlardan yeteri miktarda
gaz ¢ikamayacagi icin basarisiziiga ugramaya mahkumdur. B-Tesisi’ne ait birimlerinin tiimiiniin
beraber ¢alistirimast disindaki alternatiflerin herhangi birisi uygulandigi takdirde, ferrokrom
tretim firinlarvmin kapasite ve verimi ile ilgili sorunlar giindemde kalmaya devam edecektir. Bu
nedenlerle, isletmeye pahaliya mal olacak bu yaklasimlara prim verilmemelidir.

Sinter-Pelet Unitesi’nin tenérii diisiik cevherlerin degerlendirilmesi yamnda diger cok énemli bir
fonksiyonunun da firin rejimini diizenlemek, dolayisiyla verim ve kapasitesini artirmak oldugu
gercegi goz ardi edilmemelidir. Bu nedenle, Briketi sinter-peletin degil, ancak yeteri kadar
mukavemet saglandigi taktirde cevherin alternatifi olarak diisiinmek gerekir. Tamamen teknik ve
uygulama sonuglarindan ¢ikan bu gercege ragmen, ne yazik ki ozellikle sinterleme siirecinin
karakteristigi ve firimlardaki islevi goz éoniine alinmadan salt goriiniisii, icerigi, mukavemeti ve
uriin maliyeti yonleriyle irdelenerek karar verilen, konsantrenin briket haline getirilip
kullanilmasi alternatifi iizerinde artik israr edilmemelidir. Fakat, briket tesisini igleten firma ile 6
yilltk baglayict bir anlasma yapildigina gore; briketlerde baglayici olarak cam suyu yerine kireg-
melas kullanilmast saglanmali, tesiste iiretilen briketler ise, firin sarj oncesi maniipulasyon
miktari daha kisa ve agik firin tiplere sahip olmasindan dolayi, patlama risk olasiligi B-Tesisi ne
gore ¢ok daha az olan, sadece parca kromit beslenmesine gore tasarumlanmis A-Tesisi nde
kullamilmalidir. B-Tesisi Furinlarinda briketin  kullanilmasi  firinlarin iiretim ve verimini
diistirecektir.

Eti Krom A.S. iiretime yonelik olarak yeniden organize edilmeli, is tamimlar: yeniden yapilmali,
mesleki disiplinler is tarifleri géz oniine alinarak daha fazla katki saglayabilecekleri birimlerde
istihdam edilmelidir. Ozellikle teknik kadrolarimn yérede bulunan arastrma kurumlariyla
organik bir iliski igcine de girerek daha aktif hale getirilmeleri, boylece arastirma nosyonlarindan
ve iliskide olduklart dokiimantasyon merkezlerinden daha fazla yararlanmak olanagi
yaratiimalidir.

Kromit iireticisi 6zel sektor firmalart ile bir araya gelinerek sektor ile ilgili tiim ticari ve teknik
gelismeleri takip edecek ve gelecege yonelik stratejilerde yol gosterici gorevini de yiiklenecek,
sektordeki islemler konusunda tiizel kisilige sahip, bir kurum olusturulmalidir.

Mevcut rezervierimizin katma degerlerini yiikseltmek amaciyla yeni bir ferrokrom tesisi ve
paslanmaz ¢elik tiretim tesisi kurmak icin kromit iireticileri ve demir-gelik sektor mensuplart ile
temas kurulmalidir.

Ulkemizde krom sektoriiniin durumu ve gelecegi ile ilgili olarak, sektérde faaliyet gosteren
firmalar ile igbirligi yapilarak en kisa siirede bir 5.Yillik Master Plani hazirlanmalidir. Yine Eti
Krom A.S. icin hazirlanacak bir 5 Yillik Master Plan cercevesinde kuruma ait sahalarda Kromit
arama faaliyetleri hizlandirilmalidir.

Proses Kontrol ve Raporlama Sistemleri yeniden olusturulmall, sistemlerin verimlerini
yiikseltecek ve giivenilirligini saglayacak Laboratuar malzeme ve eksiklikleri giderilmelidir.
Tesiste Toplam Kalite Sistemi 'nin uygulamasina yonelik ¢alismalara hemen baslanmalidir.

Tesis, istigal alanlart konusunda ¢alisan kurum dist elemanlarla daha sik dogrudan temas kurma
olanagimin yaratilmasina yol agacak, boylece derlenecek giincel bilgiler ve tartisma ortami
sayesinde c¢alisan teknik personelin sorunlara ¢oziim bulma olasiigini ve aktivitesini
artiracak,.gerektiginde konu ile ilgili kurum disi kuruluslar ile igbirligi yaparak, periyodik
kongre, sempozyum gibi etkinlikler diizenlemelidir.

TMMOB METALURJi MUHENDISLERi ODASI
YONETiIM KURULU
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