GECMISI HATIRLAMAK. ..

8 Ekim 1948 ftarihinde Marshall Plani imzalandi ve Tiirkiye ilk kez Diinya Bankasi'na 50 milyon dolar
borglandi. O zaman 1 dolar 1 Tiirk Lirasi degerindeydi. Ilk borglanma gergeklesmis Amerikan yardim
programi agini 6rmeye baslamigti.

... yapilan yardimlar, dlkenin ayakta durmasi igin verilmisti ama ileride enddistriyel olarak gelisip
baskaldiracak kendi ulusal ¢ikarlarim herkese karsi koruyabilecek bir konuma gelmemesi kosuluyla. Bu
bakimdan bu paralar: verenler yardimi yapanlar iki seyi disinmdslerdi. Bu yardim sonu¢ta Amerika
veriyorsa, Amerika'nin endlstrisini beslesin, mallar oradan gelsin. Ki uzun vadede, yardim edilen
Glkenin ayaga kalkip kafa tutmasina kendi ulusal ¢ikarlarimi koruyacak bir konuma gelmesine neden
olmasin. Iste yardimlarda bu iki temel amag soz konusudur.”

"

. Bu programin 6zi Tiirkiye'nin sanayilesmemesi, sanayi olarak cekic testere gibi basit aletler
yapmakla kendini sinirli tutmasi, kimya sanayinde bile tarim ilaglarindan éte bir sey yapmamasi, buna
karsilik Bati'min bu mallar: ithal etmesini icermektedir. Ayrica énerilen gseylerin basinda demiryolu
politikasindan vazgegip karayolu politikasina girilmesi ve devlet isletmelerinin ozellestirilmesi
gelmektedir. ”

Ancak Tiirkiye, planli sanayilesme ve kalkinma programlari dénemini baslatmak ve bdyle bir siireg igerisinde
agir sanayi kurarak kalkinmak ve gelismis lilkeler diizeyine tirmanmak istiyordu. Batili miittefikler ise
Tirkiye'nin agir sanayi kurmasina karsiydilar. Onlar Tirkiye'nin bir tarim llkesi olarak kalmasini kendi
gikarlari igin uygun goriyorlard: (giiniimiizde kendi tarim iiriinlerini satabilmek igin artik tarim ilkesi
olmamizi da istemiyorlar). 2. Diinya Savasi'ndan sonra Tirkiye ile Bati arasinda ilk siirtiisme bu yiizden
Gtkti....

Tiirkiye, Bati'nin miittefiki olmustu, fakat Bati'nin tarimci olun 6nerisini dinlemiyor; agir sanayi ile kalkinma
diiglincesinden vazgegmiyordu. Dahasi eger agir sanayi kurmak igin istedigimiz krediyi dostumuz Batililar
vermezse biz bu krediyi Rusya'dan aliriz deniliyordu. Amerika'nin Tiirkiye'deki en iyi dostu olan Adnan
Menderes, ABD'den alamadigi bir krediyi Sovyetlerden almaya yonelince, devrildi.

Sonugta, Tiirkiye Bati'dan alamadigi krediyi ve teknolojiyi Sovyetlerden almak zorunda kalmigtir. Iki iilke
arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin donim noktasini; 1967 tarihinde imzalanan ve SSCB tarafindan bazi
sinai fesislerin ingasi amaciyla iilkemize yaklagik 200 milyon dolar tutarinda kredi agilmasi ve anilan krediye
ait yilhk taksit ve faizlerin geri Gdemelerinin iilkemiz mengeli mallarla yapilmas: esasina dayanan Anlasma
olusturmustur.

Tirk ihrag mallarinin SSCB piyasasina girmesinde ve iki lilke arasindaki ticaret hacminin gelistirilmesinde
biiyiik bir rol oynayan ve "Ozel Hesap” olarak bilinen, 1995 yili sonu itibariyle de tasfiye edilen bu diizenleme
gercevesinde iilkemiz agisindan o tarihlerde biiyiik hem arz eden Iskenderun Demir Celik Fabrikasi,
Seydigehir Aliiminyum Tesisleri, Aliaga Petrol Rafinerisi, Orhaneli Termik Santrali gibi onemli sanayi
kuruluglarimizin tesisi igin finansman saglanmistir.

Giniimiizde ise,
Ulkenin sanayilesmede olmazsa olmaz tesisleri harag-mezat satilmaya galigiimaktadir.

Bodrum'da Yabanci Yatirimcilar Toplantisinda iktidar yetkisi, “"devlet bankaci olmaz, sanayici olmaz,.. bu
nedenle 6zellestirmeyi hizli yapryoruz. Ancak 6zellestirme konusundaki israrli ve hizli tutumlarinin biraz
fazla hizl gittigini fark etftiklerini, bu nedenle yanlis karar verilmemesi igin siire uzatimlarina gittiklerin
itiraf ediyor. Ancak, bu isletmelerin mutlaka satilacagini ve bunlari satmaktan “biylik memnuniyet”
duyacagini soyliiyor. Ve sorulari “"Satarim kardesim. Parayi veren herkese satarim. Neymis, satamazmisiz.
Stratejikmis. Ne stratejisi? Petroliin %90'inda disa bagimliyiz. %10'un stratejisi mi olur?” yanitliyor.

Bdyle bir anlayisin Tiirkiye'yi nerelere gétiirecegini en sade vatandas bile anlamaktadir. Ve diyoruz ki, giin
gelir o kiiglimsenen %10'un ne kadar énemli oldugu anlastlir.



SEYDISEHIR ETI ALUMINYUM OZELLESTIRME KISKACINDA

IMF ve Dlinya Bankasl gidiminde, 1986 yilinda dénemin hiklimeti tarafindan Tlrkiye
Ozellestirme Ana Planini hazirlayan Morgan Bank'in raporunda belirtildigi sekilde,
Ulkenin sanayi tesisleri, karli kuruluslar hatta topraklari Yabanci Sermayeyi cekme adina,
kaynak yaratma adina Ozellestirme kilifiyla halkin elinden alinarak {lke sanayisi
cokertilmektedir.

Buglin de, iceride ve disarida Tlrkiye'nin gézbebedi sanayi kuruluslarini ele gegirerek yok
etmek ve ulkenin dogal kaynaklarini kendi cikarlan icin kullanmak isteyenlerin kirli
oyunlarinin acida cikmasina ragmen hiukimet, bu kirli oyunlara alet olmaktan halkin
malini harag mezat satmaktan vazgegmiyor. Amerika’da, Davos'ta, Dubai‘de, Roma’da en
son Bodrum’da Ug¢ kurus ugruna yabanc sirketlere “Turkiye sizler icin en karli yatirim
bélgesidir”, gelin ormanlar yagmalayin diyor, gelin okullarimizi, mizelerimizi alin diyor,
her toplantida, her firsatta, “babalar gibi satarim” diyerek, adeta patates sogan satar
gibi “bu Ulkede hersey satilik, gelin alin” diye bagira bagira tlkemizi pazarlyor.

Gectigimiz donemlerde de Seydisehir Aluminyum Tesisleri karsi 6zellestirme, zarar ettigi
bahanesiyle kapatilma girisimlerine konu olmustur. Ozellestirme Yiiksek Kurulunun
20.12.2000 tarih 2000/92 sayili karar ile Eti Holding (Holdinglesme de Morgan Planinin
geregidir), Eti Bor ve Eti Aluminyum ile birlikte O6zellestirme kapsamina alinmis,
kamuoyunun ve tesis calisanlarinin baskisi (izerine 6 ay sonra baska bir OYK karari ile de
kapsamdan cikarilmistir. Morgan Plani kapsaminda pargalanarak Bor ve Alliminyum
tesislerine indirgenen Etibank, simdi oldugu gibi 20.12.2000 tarihinde de ansizin
Ozellestirme kapsamina alinmisti. O giinlerde, Kurumun bagh oldugu Bakanin “benden
habersiz yapildi” seklindeki demeci ile, yine o dénemde Ozellestirmeden sorumlu Devlet
Bakaninin Konya’dan bir heyete “Sizlerin glcl bizlerin gliicinden fazla, 16 milletvekiliniz 2
bakan bizden giglli c¢ikti. Ama tesisler mutlaka 6zellestirilecek.” seklindeki beyani da
hafizalardadir. Bunu anlamak mimkun degildir.

Secgim sonrasi buginkui iktidarin yetkili agizlar da Seydisehir’in 6zellestirilmesi konusunu
gliindeme getirmiyor, hatta yazili soru 6nergelerine bile 6zellestirilmenin duastnulmedigi
seklinde yanitlar veriliyordu. Bolge milletvekillerinin Mecliste yaptigi konusmalarda,
Turkiye'nin tek aliminyum entegre tesissin devletin elinde olmasi. Kapasite arttirmaya
yonelik yatirrmlarin acilen yapilmasi vurgulaniyordu.

Ne var ki; iktidarin bu konuda samimi olmadidi ve Seydisehir'in 6zellestirme planlarinin
ne zaman basladigi nasil gelistigi ve uygulamaya konuldugunu asadidaki siirecten takip
edelim;

Eti Aliiminyum A.S’nin Adim Adim Ozellestirme Siireci

28.01.2003 Hersey DAVOS ile basladi. Davos’a katilan Basbakan Erdogan, uluslararasi
sermavyeyi Tarkiye'ye davet ettigini, hatta , eski dogu blokundan insanlarin
kendisine, “sizde hala devlet sirketi mi var”, seklinde sorduklarini hayret
ifadeleriyle acikladi. Davos’a katilanlar arasinda Vekselberg de vardi!

14.04.2003 tarihinde SUAL'in Baskani Viktor Vekselberg’ Basbakan Erdogan ile gortstu.
Gorismenin konusu Tlupras oOzellestirilmesi olarak acgikladi. Vekselberg, ayni
zamanda Rusya’nin blyuk petrol sirketlerinden Tyumen Oil‘in de bagkani.

24.04.2003 Kemal Unakitan’in Rusya ziyareti gergeklesti.
*...Ozellestirmenin kendisine baglanmasindan sonra, 'aktif pazarlamaya'

gececeklerini aciklayan Maliye Bakani Kemal Unakitan, ilk aktif pazarlamayi
Rusya'da yapti.



Ingiltere'den baslayarak Almanya'da devam edecek olan genis bir road show
planlayan Unakitan, 6zellestirilecek KiT'lerin taliplilerine bizzat giderek,
pazarlama yapacak. Unakitan bu alanda ilk adimi Rusya'da atti.

Tilrkiye'de 6zellestirilen kuruluglara dev Rus firmalarinin giderek daha biylk
ilgi gosterdigini belirten Unakitan, baska bir Rus petrol sirketi olan Yukos'un
da Tupras'a talip oldugunu, ayrica Ozellestirme kapsamina alinmayan
Seydisehir'le diger baz tesislerle ilgilendiklerini sdyledi.

Unakitan, Rus vatandaslarinin Turkiye'de gayrimenkul alimina olanak taniyan
bir yasanin hazirlandigini séyledi.” (24 Nisan 2003 Milliyet)

28.04.2003 tarihinde Fine Group elemani Mehmet TUTAL refakatinda SUAL personeli
Vladimir I. Skorniakov, Vladimir M. Chertovikov, Vaycheslav Baitekov ile
SibVAMI personeli Viatcheslav V. Vesselkov tesislerde incelemelerde
bulundu. Vekselberg - Erdogan gériismesinin Tupras’in 6zellestirmesi ile ilgili
oldugu basina yansimisti.

14-18.05.2003 tarihleri arasinda AKP, Fine Gruba dahil Tekirova Rixos Otelde tim
milletvekillerini aileleri ile birlikte topladi.

20.05.2003 tarihli Ozellestirme Idaresinin yazisi ile, Seydisehir Eti Aliminyum A.S.; “Eti
Holding A.S.ye olan borglarindan arindinildiktan sonra, kullanimlarinda
bulunan maden ruhsatlari da dahil olmak Uzere tim hak ve
yukamlilikleriyle birlikte” Ozellestirme kapsam ve programina alinmasi
teklif edildi.

03.06.2003 tarihinde TBMM Yolsuzluk Arastirma Komisyonunda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani M.Hilmi Giler'e SUAL ile ilgili gelismeler soruldu.

05.06.2003 tarihinde Ulkemizdeki elektrik Uretim tesislerini gezen EURASIA GROUP
personeli Oymapinar ve Manavgat tesislerinde de incelemelerde bulundu.

17.06.2003 tarihinde Bodrum Rixos’un agilisinin Maliye Bakani Kemal Unakitan ile Kulttr
ve Turizm Bakani Erkan Mumcu tarafindan vyapildigi, otelin 2.derece Sit
Alanina insa edildigi ve Turizm Bakanh§i Isletme Belgesinin bulunmadigi
basina yansidi.

18-26.6.2003 tarihleri arasinda Yine K. Unakitan’in himayesinde, Alexander
Mashkevich’e ait EURASIA GROUP personeli Seydisehir Aliminyum
Tesislerine iki kez geldi. Kazak gruba Fine Grup'tan Mehmet TUTAL refakat
etti. 12 kisiden ibaret gruba bu ziyarette Fine Grup'tan Adem Karakas, Onur
Sahin ve Erkan Tamtekin de katildi.

31.07.2003 tarihli 6680 sayili Ozellegtjrme Idaresi Baskanligi yazisi ile Oymapinar Baraji
hidroelektrik Tesislerinin Ozellestirme kapsam ve programina alinarak, Eti

Aliiminyum A.S'ne devredilmesi teklif edildi.

13.08.2003 tarih 2003/49 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile Eti Aliminyum
A.S.; “Eti Holding A.S.ye olan borglarindan arindirildiktan sonra,
kullanimlarinda bulunan maden ruhsatlari da dahil olmak (zere tim hak
ve yukimlulikleriyle birlikte” Ozellestirme kapsam ve programina alindi.

08.09.2003 tarih 2003/53 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu karar ile 1. Oymapinar
Baraji Hidroelektrik Uretim Tesislerinin dzellestirme kapsam _ve
programina alinmis, 2. Oymapinar Baraji Hidroelektrik Uretim Tesislerinin
Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Eti Aliiminyum A.S.'ye

devredilmistir.




23. 09. 2003 ikinci kez uzatilan Eti Krom A.S.ihalesine teklif vermenin son ginu.

24, 09. 2003 tarihinde Ruslar Mehmet Tutal ile Elazi§’daydilar.
Blok satis yolu ile 6zellestirilecek olan Eti Krom icgin acilan ihaleye iki adet
teklif geldigi bildirildi.
Ozellestirme Idaresi Baskanhdi (OIB) tarafindan yapilan aciklamada, din
sona eren teklif verme siresinde Eti Krom igin iki teklif verildigi belirtildi.
Yilda 150 bin ton krom madeni ve ylUksek karbonlu ferro krom dretim
kapasitesine sahip Eti Krom A.S.'nin elinde, toplam 6.9 milyon ton kromit ve
1.6 milyon ton da kuvarsit rezervi bulunuyor. (24.09.2003 Diinya Gazetesi)

07. 10. 2003 tarihinde Eti Krom A.S.Nin Ozellestiriimesi amaciyla agillan ihale iptal
edilmigtir...Eti Krom A.$.’de bulunan %100 oranindaki Idare Hissesinin
Ozellestirme ihalesi, ilgili Thale Komisyonunun aldigi karar geregdi istihsal

edilen Baskanlik Makami Olur'u ile iptal edilmistir. ( 0.i.B Basin ve Halkla iliskiler
Daire Bagkanligr)

Eti Krom ve Eti Aliminyum ziyaretlerinde her iki gruba refakat eden Mehmet TUTAL
Antalya’da yerlesik FINE Grup elemani olup, Fine Grup, Fettah Tamince'ye aittir. Rixos
oteller zinciri bu gruba dahildir. Fettah Tamince’nin, Tolerans Egitim Vakfina ait Turk-Rus
okullarina mali destekte bulundugu bilinmektedir. Bu okullarda okutulan o6drenciler,
Turkiye'ye getirilerek Fine Grubun otellerinde agirlanmaktadirlar. “Hedefimiz, Turkiye'de
dogan, uluslararasi alanda genisleyerek blylmesini slrdiren Rixos Hotels’i bir dinya
markas! haline getirmek” diye basina aciklama yapan Tamince, 2000 yilinda girdikleri
sektdorde Ug yil 6nce 3.5 milyon dolar olan cirolarini 26.5 milyon dolara cikardiklarini,
Abdullah Gl ile gériserek, Antalya’ya 500 milyon dolar tutarindaki Disneyland projesini
sundugunu beyan ediyordu.

Aliminyum Tesislerini gezen SUAL heyetinin baskani SKORNIAKQOV, SUAL’in Ydnetim
Kurulu Baskani V.Vekselberg’e verdigi raporun son paragrafinda “Tiirk Hiikiimeti ile

alisir __bir__tesisin__ozellestirilmesi___degqil iflas __durumunda___ bir irketin

taninmasi konusunda mutabakata varmamiz gerekmektedir” denilmektedir.

Sovyetlerin DOniisiimii ve Rus Aliiminyum Sektorii

1990l yillarin hemen basinda en blylUk aliminyum hammadde Ureticisi olan Rusya’da
siyasi, ekonomik sistemin ¢dkmesiyle ilk defa diinya alliminyum pazarlarinda buyUk bir
kapasite ortaya cikmistir. Ortaya c¢ikan bu blyldk kapasite, dinya aliminyum
endustrisinin tim dengelerini altist etmis ve dinyanin en biylk Ureticileri, borsada
aliminyum fiyatlarinin gerilemesi ve arz fazlasi nedeniyle gok zor duruma dustuler.

Unli spekiilatdér Soros, 1980’li yillardan beri isbirligi icinde oldugu Rassia Gorbacov’un
basinda bulunacadi “The Cultural Initiative Foundation”1 kurmak icin bir heyetle birlikte
1991 yilinda Rusya’ya gitmistir. Bu kendisi ve batili dostlari igin vergiden muaf bir
sekilde galisma ve en yliksek politika platformlarina girmelerini saglamak icin kullandiklar
bir baska arac olmus ve ulkenin en 6nemli ekonomik ve politik sahsiyetlerini “satin
almalarin1” saglamistir.

Gorbacov’la birlikte yaptigi basarisiz bir girisim sonucunda Soros, Yeltsin’in yaninda
bulunmak suretiyle saf degistirmistir. Soros, arkadasi Jeffery Sachs’in cesaretlendirmesi
ve yardimiyla sok terapisini uygulamaya koymustur. Sachs’in sok terapisi, 2 Ocak
1992’den sonra, daha 6nceden hi¢ goérilmemis bir kaos ve hiper enflasyon ortamini
Rusya‘ya getirmistir. Soros’un planina gére Igor Gajdar ve Yeltsin hiklmeti, bitdn
ekonomi kamu sektorinin kontroliinde olmasina ragmen, sanayi ve tarim sektérlerine
verilen 6denekleri kismistir. Amacin, Ug aylik bir siirede denk bultce oldugu acgiklanmistir.
Sanayiye ilave kaynak aktarilmamis, firmalar da yiiksek seviyelerde borglanmak




zorunda kalmislar ve enflasyon kontrolden gikmistir. Soros ve arkadaslan bu firsattan
yararlanmiglardir. Dinyanin en blydk aliminyum ticcari Marc Rich, cok miktarda Rus
aliminyumunu inanilmaz diasuk fiyatlardan satin almis ve bunlarn 1993 vyilinda
sanayilesmis Ulkelere satmak suretiyle aliminyum fiyatlarinin % 30 dismesine neden
olmustur.

Bunun sonucu olarak 1994 vyilindan itibaren dinya aliminyum endUstrisi yeni bir
yapilanma dénemine girmeye baslamis ve firmalar uluslararasi alanda, boksit alumina,
ingot ve mamul Uretimlerinde tamamen global bir ag kurarak Gretim ve satis faaliyetlerini
dizenlemeye baslamiglardir. Son 5 yillk dénemde ise kiiresellesme hareketi ile stratejik
6nem tasiyan birlesmeler baslamis ve bugin en son noktaya kadar gelerek global
anlamda Uretim ve satis faaliyetlerini ylriten diinyada s6z sahibi 5-6 entegre aliminyum
kurulusu kalmistir. Rus aliminyum sektérl Gzerinden cikarilan global kriz sonucunda
Soros’un yatirmcilar dinya aliminyum sektérinde tekellesme ydninde blyik bir adim
atmislardir. Bu alanda en bilyilk ticareti yapan Glencore, Marc Rich tarafindan 1994
yilinda kurulan bir sirket olarak hizla bliyimustar.

Soros ve Marc Rich’in c¢ikardigi kaos ortami ile dliinya aliminyum piyasasinin yeniden
dizenlenmesinin yaninda Rusya aliminyum sektdéri de ele gegirilmistir. Marc Rich’in
kontroliinde Trans World Group adi altinda faaliyet gdsteren sirket uzun slire Rusya’ya
diger aliminyum ticcarlarini sokmamistir. 1995 yili bu sektérde oldukga kanli gegmis ve
“"Aliminyum Savaslarn”nda g kisi éldirilmuastir. Eti Holding'in ferrokrom misterisi de
olan AIOC firmasindan F. Lvov, 8.9.1995 tarihinde bu savasa kurban gidenlerdendir.
Rusya’da 1995 yilindan sonra, daginik lretim ve ticari faaliyetler, iki blylk Rus sirketi
etrafinda yeniden vyapilandiriimistir. Once kriz ¢ikarldi, sonra zor durumdaki kamu
kuruluglarinin (ki bunlarin acil olarak Urin digsatimina ihtiyaglari vardi) Sovyet disi
dinyaya acilim kanallari kontrol altina alindi, bu da TWG ile gergeklesti, daha sonra da
sektdrde yeniden yapilanmaya gidildi.

Rusal ve Sual firmalar Rusya aliminyum sektérini kontrol etmektedirler. Trans World
Group’tan Lev ve Mikail Chernoi kardesler SUAL'in olusumunda yer aldilar. Rusal, kendi
internet sitesinde tarihini bolimlere ayirmakta ve 1986-1995 yillari arasini serbest pazara
ve Ozellestirmeye hazirlik dénemi olarak tanimlamaktadir. Bu tarih bizde de Morgan
Planinin uygulanmaya basladidi tarihtir.

27.07.2003 tarihli Le Monde haberine gére Rusal ve SUAL birlesme karari almistir. Bu
dinyanin en blyilk aliminyum sirketi anlamina gelmektedir. Bu durumda Tirkiye'nin tek
Aliminyum tesisi Rus Aliminyum tekeline devredilecektir.

Aliiminyum Sektoriinde Yeni Oyuncu: SUAL

SUAL firmasinin basinda bulunan Viktor Vekselberg, ayni zamanda Tyumen OQOil ve
Renova Group firmalarinin da baskanidir. Tyumen Qil, Alfa Group’a dahil olup bu grubun
diger bir sirketi olan Crown Resources’in 2002 yilinda Marc Rich investment ile birlesmesi
gindeme gelmis, Marc Rich c¢alisanlar bu firmada istihdam edilmisler, ancak birlesmenin
tam olarak gerceklesip gerceklesmedigi kamuoyuna aciklanmamistir. Tyumen OQil
hisselerinin énemli bir kismi BP firmasina devredilmis, BP'den alinan gig ile SUAL,
Seydisehir Aliminyum tesislerine talip olmustur. SUAL'In dider ortaklarindan biri olan
Access Industries firmasinin baskani Len Blavatnik, ABD - Israil Dostluk Birliginin
yOneticilerindendir. SUAL firmasinin yénetiminde Seydisehir'de g¢alismis Ruslar da
bulunmaktadir.

Bilindigi gibi Seydisehir Aliiminyum tesisleri, diger bir c¢cok adgir sanayi
tesislerimiz gibi Rus teknolojisi ile kurulmustur. Tiirkiye sanayilesmesinde Rus
ya da Sovyet teknolojisinin agirhikli olmasi Rus teknolojisinin istiinliigiinden
kaynaklanmamistir. Bati (Ingiliz, Fransiz, Alman, ABD vb) paramizla bile bize



teknoloji vermemis, madenden ug iiriin lireten tesislerin kurulmasina karsi
cikmistir. Simdilerde ise varligi bile onlari rahatsiz etmektedir.

Tasfiye icin SUAL'In secilmesi ilgingtir:

= Seydisehir Aliminyum tesislerini kuran firmanin devamidir.

= Rusya, dinyanin en bliylk ihracatgisi olarak yilda 2 milyon ton Aliminyum
ihrag etmektedir ve Tlrkiye onlarin pazandir. SUAL Uretim kapasitesi;
madencilik (Boksit) 4.6 milyon ton, Alumina 1.7 milyon ton, Birincil
Aliminyum 615 bin ton, Silis 50.000 ton, Aliminyum Kablo 315.000 km.,
yari mamul 165.000 ton olup buglin kapasitesinin ancak vyarisini
kullanabilmektedir.

Tesislerle ilgilenenlerin Portreleri

Suez Lyonnaise des Eaux, Rothschildler tarafindan Suveys Kanalini isletmek UGzere
kurulan sirketin devami olarak faaliyetlerini ylUritmektedir. Frere, Suez’de halen baskan
yardimcisidir. Suez’in alt kurulusu Belgika’da yerlesik Tractebel firmasi 1990 sonrasinda
Kazakistan’a yatirirm yapmaya karar verdiginde, Klinik Psikiyatri Profesorii Alexsander
Mashkevich, Albeli Group olarak kendilerine yardimci oluyordu. Kazakistan basini uzun
stire Suez'in 55 milyon dolar rlisveti Mashkevich kanaliyla dagittigi konusu ile mesgul
oldu. Konu ile ilgili olarak savunmasinda Mashkevich, iddialarin kendisini Kazakistan’dan
slirmek isteyen Kazakistan yonetimi tarafindan ortaya atildigini agiklamistir. Hizh yikselisi
Kazakistan Devlet Baskani Nur Sultan Nazarbayev’in cevresindeki elitin tepkisini
cekmektedir.

1990 o6ncesinde yaklasik 50 dolar (cret alan Maskevich, simdilerde 1 milyar dolarn asan
serveti ile Kazakistan’in 6nde gelen is adami olmustur. Mashkevich ayrica, Avrasya
Yahudi Kongresi ve Kazakistan Yahudi Kongresinin baskanliklarini ylritmektedir.

Eurasya Group olarak, bankacilik, maden, enerji, demiryolu isletmeciligi alanlarinda
faaliyet gdstermektedir. Kazakistan ferrokrom ve aliminyum sektérini kontrol eden
Mashkevich, (lkemizde Elazig Ferrokrom, Seydisehir Aliiminyum ve Tiipras
Ozellestirme ihaleleri ile yakindan ilgilenmektedir. Eurasya Group, Aluminyum of
Kazakistanin % 64.4 hissesine sahiptir. Ekim 2002'de Kazakistan Hukimeti, Kazakistan
Aliminyum’daki kalan hissesini de 6zellestirmeyi planliyordu, ancak, ihale agilmisken bu
planindan vazgecti. Mashkevich, artik Kazakistan’daki yatinmlarini givence altinda
hissetmiyor ve kaynadini agiklamaktan israrla kagindidi serveti icin yeni yatirnm alanlari
ariyor.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra Rusya’da kurulan Acgik Rusya Vakfi'nin (Open
Russia Foundation) kurucular ve sponsorlari Lord Jacob Rothschild, her tasin altindan
cikmakla meshur Henry A. Kissinger, Mikhail B. Piotrovsky ve Mikhail
Khodorkovsky'dir. Gen¢ Komunistler Liginin eski baskani olan Khodorkovsky,
Rothschildlerle tanistiktan sonra yiiziine talihin gildigi sanslilardan. Once, Rusya’nin
ikinci blylk petrol sirketi olan Yukos'u (mart 2002’de piyasa degeri 18 milyar dolar) ele
gegirir, sonra Bank Menatep satin alinir. Yukos’un hisseleri New York borsasina kote
edilir. 2002 yilinda blylk bir holding olarak Group Menatep olusturulur. 1963 dogumliu
Khodorkovsky, Rusya’nin yeni oligarsisinde vyerini alir. Yukos, Tuprasin taliplileri
arasindadir. Hakkindaki yolsuzluk suglamalari nedeniyle halen Rusya'ya giremeyip
Paris'te yasayan Khodorkovsky, yapilacak ilk segimlerde Putin‘in karsisinda Devlet
Baskanligina adayligini aciklamistir.

Yeni Rusya oligarsisindeki diger bir isim Mikhail Fredman’'dir. Alfa Group olarak faaliyet
gbstermekte ve Tyumen Oil (baskani Viktor Vekselberg, SUAL'in de baskanidir)
kanaliyla petrol sektériinde yer almaktadir. Rusya’nin en blylk petrol sirketi olan Luk
Oil, ING Bank’in kontroliine gecmis olup, ING Bank da Rothschildlerin dolayli olarak
kontrol ettigi bankalardan biridir. Rothschildler, Sovyet devriminden 6énce hakim olduklari




Rus petrol sektériine geri donmekte ve bunun igin daha 6nce 50 dolar maas alan
Rusya‘daki yandaslarina blyik miktarlarda fon aktarmaktadir. Béylece 10 yilda serveti 1
milyar dolar asan tiredi zenginler olusturulmaktadir. Bunlar da kendilerine verilen
fonlarla Rusya’da ve baska Ulkelerde tesis almak igin gaba sarf etmektedir.

Iflaslar Krali olarak taninan Wilbur L. Ross, 27 yil yanlarinda calistiyi Rothschildlerden
ayrilarak, 1997 yilinda WL Ross & Co’'yu kurar. Rothschildler tarafindan y&énetimine
birakilan fonlarla, Amerika‘’da celik sektdériinde faaliyet gbsteren LTV Steel, International
Steel Group, Bethlehem Steel, Acme Steel firmalarini iflas idaresinden satin alarak,
Amerikan celik sektortinde énemli bir yer edinir. Bu firmalarin ihtiyaci ferrokrom yillarca
Turkiye'den gitmektedir. Kendileri icin diger ferrokrom tedarikgisi olan Kazakistan’'daki
tesislerin limanlara uzakligi nedeniyle maliyetleri artirici bir faktor olmasi dikkate
alindiginda Tirk ferrokromu cazip olmaktadir. Kazakistan’in ferrokrom sirketi Kazchrome,
simdilik Mashkevich’in kontrolinde olup, kisa dénemde nasil bir gelisme olacadi
mechuldir.

Ross, Amerikan demir-gelik sektoriini ele gegirirken, Mashkevich ile Vekselberg, yliksek
karbonlu ferrokrom ve aliminyum piyasasina hakim olmaya calismaktadir ve bu onlar
acisindan cok 6nemlidir. SUAL, Aliminyum tesislerinin, Mashkevich, Elazi§ Ferrokrom
tesislerinin, Tyumen Oil, Yukos ve Luk Oil, Tupras'in pesinde olup, ayni sermaye
tarafindan yonlendirilen, igerde ayni kisiler tarafindan temsil edilen bu gruplar, ilgi
fazlaymis ve rekabet varmis gorintlisi vermek icin ayri davranmaktadirlar. Biliyorlar ki,
Tark’tn hafizasi zayif. Madencilik alaninda yayinlanan yabanci dergilerde karsilastigimiz
“The Turk of The Town”,* yani “Kasabanin Turk’i"” veya “Kasabanin sapsali” nitelemesini
hak ettigimizi dtsuntyorlar. Ruslar, Cinliler ve digerleri derleyip, toparlayip blyuatlrken,
biz klglltlp satarak yok ediyoruz. (*Bahse konu baslik, Industrail Minerais dergisinde Tirk borlarini
konu alan bir yazi miinasebetiyle, il k sayfa manseti olarak yer almistir.)

SUAL ve Eurasia Group ile ilgisiz gibi goziken bir baska firma olan ABD’de yerlesik
Aluchem Inc. firmasi da tesisleri gezmistir. Firma, tesislerin Alimina kismina talip
oldugunu, buradan uretecegi aliuminayi Eti Aliminyum’a satmayi disindiguni yetkililere
beyan etmistir. Kendisi aliimina Ureticisi olan Aluchem, Alcoa’nin hammadde temincisi
oldugu gibi, Isve¢ LKAB firmasinin alt kurulusu olan Minelco’nun ABD satis ajanidir. LKAB,
Isve¢ Sanayi Istihdam Haberlesme Bakanligina bagdlh bir kamu kurulusudur. Demiryolu
tasimacilidi, patlayicc madde Uretimi, insaat ve madencilik (demir ve boksit agirlikli)
alaninda faaliyet goésteren bir firmadir. LKAB, 01.07.2003 tarihinde Frank&Schulte'yi
blinyesine dahil etmistir. Maden pazarlama ve lojistik sirketi olan F&S, bor reticisi
Quiborax’in tim dinyada pazarlama islerini de yluritmektedir. Bir kamu kurulusu olarak
LKAB blylimeye devam etmektedir.

SEYDISEHIR ETI ALUMINYUM A.S.
TARIHCE

Ana amaci Boksit, Alimina, Aliminyum D&ékim urinleri ve Hadde drdnleri Gretmek ve
satmak olan Genel Mudirlik, Seydisehir'de kurulu Aliminyum Tesisleri ve 25 km
uzakliktaki Mortas'ta kurulu Maden Isletmesi ile, 1 Ocak 1999 itibariyle, tasra teskilati
olarak Genel Mudirlige baglanan Antalya Ithalat-Ihracat Miduarliiginden olusmaktadir.

Maden Tetkik Arama Enstitlisli, 1962 yilinda, Seydisehir ve Akseki yoresinde, Aliminyum
tiretimine uygun nitelikte Boksit rezervi tespit etmis ve bu rezervi 1965 yilinda ETIBANK'a
devretmistir. 25 Mart 1967 tarihinde yapilan Tirk-Sovyet ikili anlasmasi gergevesinde,
Seydisehir Boksit Cevherini isleyecek tesisleri kurmak (izere, Tirkiye adina ETIBANK
Genel Madurligi ile S.S.C.B. adina TIAJPROMEXPORT arasinda, 9 Mayis 1967 tarihinde,
15 yil vadeli ve % 2,5 faizli, 62.000.000 $ hk bir ticari anlasma imzalanmistir. Tesis ve
binalardaki elektronik saatlerin tamami, makine ekipmanlari, her tirli cihazlar, Turk



muhendis ve iscilerin egitimleri v.b. faaliyetler 62 milyon $ lik ticari anlasma igerisinde
yer almaktadir.

1960’ll yillarda ABD ve Avrupa ulkeleri Tlrkiye'de aliminyum Uretim tesisi kurulmasina
karsi cikmislardir. Amaglar ise “Biz Size Ucuz Aliiminyum Verebiliriz” diyerek
aliminyum teknolojisine sahip olmazi istememislerdir. Batlin bunlara ragmen Turkiye -
S.S.C.B. hiklUmeti ile anlasarak 30 yildir faaliyetini stirdiren Glkemizin tek entegre tesisi
olan Seydisehir Aliminyum Tesisleri kurulmustur. O tarihlerde bilinen ve uygulanan en
ileri teknolojilere gore projelendirilen ve kurulan tesisler 30 yili askin bir slredir proje
kapasitesinin (zerinde Uretim yapmaya devam etmektedir. Tesisler projelendirildiginde
Ulke ihtiyaci 18.000 ton iken yerinde bir édngériyle 60.000 ton kapasite planlanmistir.
Turkiye bu glin boyle bir tesisi kurmaya kalksa en az 1,5 milyar $'lik harcama yapmak
zorundadir.

ISLETMENIN TARIHSEL GELiSIMi YIL

BOKSIT REZERV TESPITI 1962
REZERVIN ETIBANK'A DEVRI 1965
IKILI ANLASMA (ETIBANK - TIAJPROMEXPORT) 1967
TESISLERIN TEMELINI ATMA 1969
ILK ALUMINA URETIMI 1973
ILK BIRINCIL ALUMINYUM URETIMI 1974
ILK PROFIL URETIMI 1976
ILK SICAK HADDE URUNU URETIMI 1977
ILK HADDE URUNLERI VE FOLYO URETIMI 1979
ALUMINYUM SULFAT URETIMI 1980

Seydisehir Ilcesi'nin kuzeyinde kurulmus olan Aliminyum Tesisleri, herbiri baslh basina
birer isletme niteliginde olan, Maden isletmesi, Alimina ve AlUminyum Fabrikalari,
Dokimhane ve Haddehane (Uniteleri ile yardimc Uretim ve hizmet biriminden
olusmaktadir.

Tesislerin olusumunda bazi 6nemli biiyiikliikler soyle siralanabilir.

PARAMETRE BIRIM DEGER

Tesislerin Kuruldugu Toplam Alan m? 11.233.818
Tesislerin Kapladigi Kapali Alan m? 330.000
Harfiyat Hacmi m? 4.600.000
Beton Hacmi m? 600.000
Insaat Demiri Ton 25.000
Celik Profil Ton 50.000
Teknolojik Teghizat Ton 75.000
Yer alti ve harici boru Sebekeleri m 200.000
Kablo Galerileri m 7.000
Yol Sebekesi Uzunlugu m 60.000

Tesisler, yilda 461.400 ton Boksit islemek suretiyle, 340.000 ton Hidrat, 35.000 ton
Aliminyum Silfat, 200.000 ton Kalsine Alimina ve 60.000 ton birincil aliminyum Uretim
kapasitesine sahiptir. Bu miktar Aliminyum, Ddkimhane ve Haddehane’de islenerek,
cesitli vasif ve ebatta Kiilce, Ingot, Profil, Levha, Rulo ve Folyo halinde piyasaya
sunulmaktadir.

Dokiimhane ve Haddehanede mevcut makine ve ekipmanlar ayni kalmak kaydiyla
elektrik ve elektronik donanimlarinda klglik vyenilemeler yaparak dodkimhanenin
kapasitesini 150.000 ton/yil (ithal hurda ve kilge kullanarak), Sicak Hadde kapasitesinin
100.000 ton/yil’'a cikararak “Turkiye'de uretilmeyen ve (retilmesi mimkin olmayan”
degdisik alasim ve boyutlarda kar marji ve katma dederi ylksek olan trinler Uretilebilir.



ETI ALUMINYUM A.S. GENEL MUDURLUGU olarak calismalarini siirdiiren tesisler,
boliimler esasi ile kisaca soyle 6zetlenebilir.

I- MADEN-ACIK ISLETME

Seydisehir'e 25 Km mesafede kurulmus olan Maden Isletmesinde, ETI Holding, uhdesinde
isletme ruhsatli 7 adet maden sahasi bulunmaktadir. Kurulusundan bugiine kadar
9.613.507 ton Boksit, Alimina Fabrikasi tiketimine verilmistir. Halen, sbéz konusu
sahalarda yaklasik 40 milyon ton seviyesinde Boksit rezervi mevcuttur. Tirkiye'de ve
dinyada en ekonomik ve kolay islenebilecek yiksek modulli bu rezerv mevcut sartlarda
tesislere yaklasik 70-80 yil yetecek durumdadir.

SEYDISEHIR - AKSEKI YORESINDEKI BOKSIT REZERV DURUMU

SAHALAR TOPLAM REZERYV (Ton)
| |MORTAS 4.175.806
DOGANKUZU 12.295.779
2 |DEGIRMENLIK 14.933.098
3 |[MORCUKUR 7.335.945
4 |CATMAKAYA 832.945
5 | GOMENE 316.380
6 |KIZILALAN 279.716
7 |YARPUZ 219.418
TOPLAM 40.387.862

II- ALUMINA FABRiIKASI

Alimina Fabrikasi Bayer Prosesi ile 461.400 ton boksiti 1si ve basing altinda kostikli
ortaminda isleyerek 340.000 ton Aliminyum Hidroksit (Hidrat) ve bundan da 200.000
ton Aliminyum Oksit (Kalsine Alimina) Uretebilecek kapasitededir.

1980 yilinda, Uretilen Hidrati kullanarak Silfat haline dénlstliren, 35.000 ton kapasiteli
Aliminyum Sdalfat Fabrikasi kurulmustur. Bugline kadar, 9.234.724 ton boksiti isleyerek
7.280.045 ton Hidrat, 4.141.204 ton Alimina ve 440.201 ton Aliminyum Sdlfat
dretilmistir.

Zeolit fabrikasinin halen Seydisehir Aliminyum Tesislerinde kurulu olan Alimina Fabrikasi
ile entegre bir yapida insaa edilmesi ve galistiriimasinin planlanmasi, Aliminyum Hidroksit
yerine hammadde olarak Alimina Fabrikasinda proses cdzeltisi olan ™ aliminat ¢dzeltisi”
nin kullaniimasina dayandiriimaktadir. Bu sekilde Uretimi planlanan zeolitin, dider
teknolojilere gore daha kaliteli ve dislik maliyetle Gretilmesi saglanmis olacaktir.

Alimina Fabrikasi blinyesinde yer alan Aliminyum Silfat halk arasinda sap olarak
bilinmektedir. Tlrkiye'de en fazla icme suyu antmalarinda kullaniimaktadir. En blyUtk
musteriler Istanbul, Ankara, Bursa ve Konya Biiyliksehir Belediyeleridir.

III- ALUMINYUM FABRIKASI

Hall-Herault Prosesi'ne uygun olarak, 248 hicrede Kalsine Alimina kullanarak 60.000
ton Sivi Aliminyum Uretebilme kapasitesine sahiptir. Elektroliz prosesi igin gerekli olan
Anot Pasta, Kurulu kapasitesi 70.000 Ton/yil olan "Anod Pasta Fabrikasi"nda
Uretilmektedir.

Kuruldugundan bugiline kadar 2.806.743 ton Alimina tlketerek, 1.445.511 ton Birincil
Aliminyum (Sivi Aliminyum) Uretimi gercgeklestirilmistir.

IV- DOKUMHANE




Elektrolizhanelerden gelen sivi aliminyum ile alasim metali ve gesitli kaynaklardan temin
edilen hurdayi isleyebilecek kapasitede olan dokimhanede, yilda 76.000 ton dékim
Griind Uretilebilmektedir. Dokim Grinleri, Yassi-, Yuvarlak-, T-Ingot ve Kiilge formunda
olup, mdusteri talepleri dodrultusunda, dedisik alasimlarda hazirlanmaktadir.
Dokimhanede her tirlt aliminyum alasimi Gretebilme yetenegi vardir.

Kurulusundan bugiine yaklasik 1,5 milyon ton Dékiim UriinG Gretilmistir.

Uretilen Aliiminyum Kiilcenin maliyet unsurlar asagidaki gibidir.

Parametreler Maliyetteki %
Malzeme 27
Personel 19
Elektrik 49
Diger 5

2002 yilinda LMB verilerine gére ithal edilen kilgenin (1.522 $/ton), Uretiminde sadece
180 $/ton yurt disi kaynakli malzeme tiiketerek lreten Seydisehir Aliminyum Tesisleri
ton Aliminyumda 1.342 $'In yurt iginde kalmasini saglamistir. Kurulusundan bu glne
arettigi 1,5 milyon ton aliminyum metalin karsihdi olan 2 milyar $ dovizin yurt disina
cikmasi 6nlenmistir.

IV- HADDEHANE

Tarkiye de ilk endustriyel profil Gretimi bu tesislerde gergeklestirilmistir. Dékiimhanede
uretilen Yuvarlak Ingotlarin belli bir kismi, dedisik formlarda profil; yassi ingotlar ise
sicak haddeleme makinesinde rulo veya levha haline getirilmektedir.

Sicak haddeleme yontemi ile Uretilen bu rulolar, soguk hadde makinesinde 0,5 mm.’ye
kadar inceltilerek rulo, bundan da levha ve/veya serit Uretilmektedir. Soguk rulolarin bir
kismi folyo haddehanesinde 6,5 mikrona kadar inceltilerek metalik folyo ve bunun bir
kismi da kagitlanarak kadith folyo elde edilmektedir.

Haddehanenin glnin gelisen piyasa isteklerine cevap verebilecek (Tirkiye de
Uretilmeyen ve baskalar tarafindan Uretilemeyecek Urlinleri Uretecek hale gelmesi)
mesrubat kutularin levhalar, Silah sanayinin kullandigi 6zel Urinler ve folyo rln
kapasitesinin arttirilmasi ile fabrikanin diger girdileri ayni kalmak kaydiyla 50 milyon $
net kara ulasacaktir.

VI- MAKINE TECHIZAT FABRIKASI

Adirhkh olarak Aliminyum Tesislerinin yedek parga niteligi tasiyan, katot ve anot kasasi,
anod pimleri, vanalar, makine parcalari, bant konveyorlerle birlikte dedirmen bilyalari ve
sicak islem goren pargalar imal edebilen Unitede, dedisik Ozelliklere sahip toplam 247
tezgah calistinlmaktadir.

Aliminyum tesislerinin kurulus ve isletim asamasinda her tirli yedek pargasini Ureten,
ayni zamanda diger Kamu kurum ve kuruluslarinin da bu tir ihtiyaclarini karsilayabilecek
kapasite ve donanimlarina sahiptir. Fabrika yapabilecek bu nitenin ileriki dénemde
yapilacak iyilestirme ve yenilestirme projelerinde de ayni ihtiyaci giderecek bilgi deneyim
ve tecriibeye sahip olmasi énemli bir avantajdir.

VII- ENERJI UNITESI

170 MW'lik kurulu glg ile, tesislerin ihtiyaci olan 1,2 milyar kwh'lik enerjinin kesintisiz
TETAS kaynaklarindan ( Erzin “Keban-Atatirk-Karakaya”, Oymapinar, Seyitdmer (380
kV) ile Antalya, Hirfanh (154 kV) ) temin edilmesi ve bu enerjinin fabrika icinde
dagitiminin yapilmasini Ustlenmis bulunan bu birim, tim elektrikli teghizatlarin isletilmesi,
bakim onarim ve kalibrasyon faaliyetlerini ylritmektedir.
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VIII- YARDIMCI ISLETMELER
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ANOT PASTA
Uretim : 70.000 Ton

SATIS
35.000 Ton

Uretim : 35.000 Ton

» ALUMINYUM SULFAT

Uretim : 960 Ton

KRIiYOLIT

ENERJISI

STOKLANAN
HIiDRAT
Uretim : 340.000 Ton
v
K. ALUMINA
Uretim : 200.000 Ton
v
SIVI ALUMINYUM
Uretim : 60.000 Ton

461.400 Ton

TON ALUMINYUM BASINA TUKETILEN ELEKTRIK

TASINAN
466.060 Ton

SATIS

(Max)
83.600 Ton

KURULU KAPASITEYE GORE IS AKIM SEMASI

genellikle kalifiye iscilik gerektirmeyen islerde disaridan sadlanan isglclyle

Isglict yetersizliginden dolayi bazi faaliyetler hizmet alimi ydntemiyle degisik Unitelerde
yuratilmektedir. Bu yolla is verilen isci sayisi 364 seviyesindedir.

BOKSIT | » CEVHER |» CEVHER

TUVENAN
484.400 Ton
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DUNYA ALUMINYUM URETIMINDEKI ELEKTRIK
FiYATLARI

60 T
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CENT/KWH

INGILTERE
BREZILYA
A.B.D.
ALMANYA
FRANSA
YUNANISTAN
ENDONEZYA
AVUSTRALYA

Kurulusundan itibaren cgesitli sebeplerden dolayi, dedisik kapasite kullanim oranlar ile
calisan tesisler, son 8 yildir, bircok olumsuzluga ragmen kurulu kapasitesi olan 60.000
ton/yillik aliminyum Uretim kapasitesinin (izerinde lretim yapmis ve asadidaki tablolarda
belirtilen performanslari gergeklestirmistir:

Yillar itibariyle Uretimler

(TON/YIL)
URUN ADI KURULU 4995 Fiili| 1996 Fiili| 1997 Fiili 1998 Fiili 1999 Fiili 2000 Fiili| 2001 Fiili 2002 Fiili ORT
KAPASITE '
BOKSIT 484.400 | 212.484 | 506.397 | 369.482 | 450743 | 207.743 | 458.537 | 242.040 | 288.847 343.070
(TOVENAN URT.) ' : : : ' : : : : '
HIDRAT 340.000 | 302.961 | 277.173 | 288.775 | 279.371 | 283.500 | 272.526 | 256.084 | 270.645  278.879
K. ALUMINA 200.000 | 171.978 | 159.298 | 164.333 | 156.825 | 159.122 | 155.448 | 145.993 | 152.869 | 158.233
A. SULFAT 35.000 | 20335 25690 24.745| 30.608| 31.640| 31.500| 20370 21.910 25.850
SIVI ALUMINYUM 60.000 | 61513| 62.100| 62.020 61.801 | 61.705  61.501| 61.730| 62.501 61.859
DOKUM URUNLERI  76.000 | 63.906 | 65.798| 64.437 | 63.698 | 64.683| 63.943 | 63689 64341 64.312
HADDE URUNLERI | () 75.000 | 30.273| 37.049| 33164 | 35.308| 20772| 23.917 | 23759 26.045 30.023

(*) Fiili isleme kapasitesidir.

Yillar itibariyle Satislar

(TON/YIL)
UROUN ADI 1995 Fiili 1996 Fiili 1997 Fiili 1998 Fiili 1999 Fiili 2000 Fiili 2001 Fiili 2002 Fiili ORT.

BOKSIT 41 20 422 390 973 | 1.189 | 834 989 607
HIDRAT 453 492 713 | 1269 | 1.657 | 2.046 | 1.206 | 554 | 1.049
K. ALOMINA 57.150 | 40.590 | 49.127 | 34.493 | 31.146 | 26.613 | 36.890 | 32.617 | 38.640
A. SULFAT 20.854 | 25503 | 24.149 | 31.925 | 31.701 | 28.541 | 22.298 | 22.56 | 25.878
DOKUM URUNLERI 48.817 | 51.354 | 41.484 | 42.894 | 53425 | 46.376 | 53.626 | 51.805 | 48.598
HADDE URUNLERI 11.022 | 15.025 | 14.926 | 15.595 | 15.273 | 12.078 | 11.168 | 13.429 | 13.565
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Ulkemizde elektrik enerjisindeki fiyatlarinin stirekli yiikseliyor olmasi, genel olarak imalat
sanayiini olumsuz etkilemektedir. Ama bundan en fazla etkilenen tesis hi¢c kusku yok ki,
Seydisehir Aliminyum Tesisleridir. Elektrik enerjisi fiyatindaki sirekli artislar sonucunda,
1 ton aliminyum kilgenin Uretim maliyetindeki elektrik enerjisinin payi, 2002 yili sonu
itibariyle, o donemde uygulanmakta olan indirimlere ragmen %49'a kadar yiukselmistir

Ulke sanayisine hammadde temin etmesinden daha onemlisi; Eti Aliiminyum
Tesisleri bir anlamda okul gorevini de iistlenmistir. Burada yetisen farkh
disiplinlerdeki miihendis ve teknik elemanlar bilgi birikimi ve tecriibeleriyle iilke
Aliiminyum Sektoriiniin gelismesine katkida bulunmuslardir.

Tesisler kuruldugundan bu yana;

3 milyon ton Alimina,

1.5 milyon ton Aliminyum (reterek llke ekonomisine sunmustur.

1.1 milyar dolar malzeme,

1,1 milyar dolar personel,

0.9 milyar dolar elektrik,

0.3 milyar dolar faiz gideri

ddeyerek Ulke ekonomisinin canlanmasinda dogrudan katkida bulunmustur. Ithal ikamesi
yoluyla 1.5 milyar dolar doviz tasarrufu saglanmistir.

Tesislerin karlihdi yildan yila dedgismekle beraber, ayakta durmasina yetecek orandadir.
Asiri fiyat dalgalanmalarinin oldugu yillarda zarar s6z konusu olmaktadir.

Tesisler;

1997 yilinda 23.191.114 dolar kar
1998 yilinda 11.847.003 dolar kar,
1999 yilinda 10.049.975 dolar kar,
2000 yilinda 4.998.049 dolar kar,
2001 yilinda 12.087.941 dolar kar,
2002 yilinda 18.994.846 dolar zarar ile faaliyetlerini tamamlamistir.

Seydisehir Aliminyum Tesislerinde de en dnemli ve en ylksek girdi elektrik enerjisi igin
o6denen tutardir. Bu ylUzdendir ki; tesislerin kurulusunda esas olarak alinan 1968 tarihli
fizibilite raporunda, tlketilecek toplam elektrik miktarinin 1,2 milyar kWh/yil ve Sivi
Aliminyum Gretim maliyeti igcindeki payinin da %19,2 olacagi 6ngortlmistir. Tesisin en
blylk gideri, toplam giderler icindeki % 49’luk payiyla elektrik giderleri olup, yaklasik
yillik 50 milyon dolardir.

Yiksek miktarda elektrik enerjisi tiketecek Aiiminyum Tesislerinin ihtiyacini
karsilamak Uzere Oymapinar Hidroelektrik Santrali ile birlikte projelendirilmistir.
Amag, kurulus yillarinda Ulkede Uretilen elektrik enerjisinin %12’sini tilketecek Seydisehir
Aliminyum Tesislerine siirekli bir sekilde ucuz enerji temini ve bdylece bitiin dinyada
oldugu gibi, tesislerin koruma altina alinmasidir. Ama ne yazik ki, Oymapinar HES’nin bu
amaca uygun olarak devreye alinmasi ve kullanilmasi higbir zaman mimkin olmamistir.
Oymapinar'in Seydisehir'e devredilmesi girisimleri sirekli olarak reddedilmistir. 8 Eyliil
2003 tarihine kadar Seydisehir Aliminyum Tesisleri ihtiyaci olan elektrigi enterkonnekte
sistemden almak zorunda biraktiriimistir.

Peki bu kadar kolaydi da; Oymapinar niye yillardir Seydisehir'e devredilmedi?
Nicin Seydisehir yillardir pahah enerji fiyatlariyla calismaya ve zarar etmeye
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mecbur edildi? Bu uygulamayla tesisler, bir gecede diinyanin en ucuz
aliiminyum iireten tesisi haline gelmistir.

Oymapinar Barajinin Eti Aliminyuma devredilmesinin nasil, ne amagla ve sonuglarini
AVRASYA grubunun Ulkemiz barajlarini gezdikten sonra verdikleri rapor net bir sekilde
ortaya koymaktadir.

“ ... Uglincli asama, bélgede bulunan ve olasi kémiir kaynakli santrallarin incelenmesidir.
Bu kapsamda 2 santral tespit edilmistir. Elbistan (635 MW 10 vyil icin ortalama
gerceklesen kapasite ve 1360 MW kurulu kapasite) ve Kangal(309 MW, 2001'deki
gerceklesen kapasite ve 1360 MW kurulu kapasite). Bu iki santral da Eti Krom’un
gereksinimi icin yeterli olup ancak 2,7-2,9 c/kws’lik yiiksek iliretim maliyetlerine
sahiptir. Bu seviyelerdeki Utretim maliyeti (arti 0,2 ¢ nakliye) Eti Krom projesini cazip
kilmamaktadir.

... Eti Krom igin en uygun santral, Seydisehir ve Antalya’ya 80 km mesafedeki Manavgat
Cayinin kiyisinda yer alan Oymapinar Barajidir. Bu baraj 540 MW'hk (4x135) kapasitesi
ile calisma stabilitesi agisindan incelenen diger santrallardan farklidir. Bu santral 1984
yilinda Uretime baslamis olup, 2002 yili igin gerceklesen elektrik tGretim maliyeti 0,174
¢/kWs’dir. 2000 yili itibariyle, son 10 yil igin minimum yanyil kapasitesi ise 104 MW'dir.
Santral 20 MW'lik ortalama kapasiteye sahip olup (kurulu 48 MW) Oymapinar Baraji satin
alindiginda suyun(akintinin) iyi ayarlanabilmesi durumu sézkonusudur. Su an itibariyle
Manavgat santrali 6zel mulkiyete aittir

... Konu ile ilgili resmi tam olarak ortaya cikarmak amaciyla, Bursa’daki buhar-dogal gaz
santrali da ziyaret edilmistir. Bu santral Rus dogal gazi ile galismakta olup 1999'da
Uretime baslamistir. Santralin kurulu kapasitesi 1430 MW olup mevcut 1070 MW,
gerceklesen ise 958 MW’dir. 2002 yilinda gaz fiyatlan 142 $/bin m3 iken Uretim maliyeti
3,12 c/kws olarak gergeklesmistir. Gaz fiyatinin Uretim maliyetine etkisi %90'dir, bundan
dolay! 6rnedin gaz fiyatinin 100 $ dismesi Uretim maliyetini 2,2 c/kws’e dlstirecektir. Bu
santral Eti Krom ve Eti Aliminyum’un ihtiyaglarina timuyle cevap verip ihtiyag fazlasi 700
MW'lik bir enerji de satilabilecektir.

... Eti Krom ve Eti Aliminyum’un enerji teminine uygun ¢ézim ise Oymapinar (hidrolik)
ve Enikoy (termik) santrallarinin satin alinmasi olacaktir. Bu durumda, sézkonusu iki
istasyonun Uretim maliyeti ortalamasi yaklasik 1,4 ¢ civarinda gerceklesecektir. 0,3 c'lik
nakliye dahil edildiginde tuketici fiyati 1,7 c/kWs civarinda olacaktir. Boyle bir dongu
ilgilendigimiz isletmelerin enerji temininde bir stabilite olusturmasinin yanisira
asil onemlisi isletmeler icin gerekli elektrik enerjisi maliyetini diisiirecektir.
Bursa dogal gaz santralinin satin alinmasi durumunda ise (Euphrates’ teki
(Firat) barajlar disinda tutulmamak kaydiyla) yalnizca Eti Krom ve Eti
Aliiminyum’un enerji gereksinmeleri karsilanmakla kalmayip eger istiyorsak
Tiirk pazarinda elektrik enerjisi iireticisi ve tedarikgisi olarak rol oynamak da
mimkiin olacaktir.”

“GUCLU KURULUS ETIBANK"” Nasil Gii¢siiz Hale Geldi?
BANK'1 yenilen kurulusun ETI akbabalar sofrasinda

1986 yilinda Morgan Bank tarafindan hazirlanan Ozellestirme Ana Plani’nda Etibank da
Ozellestirilecek kuruluslar arasinda sayillmakta oldugu yukarida belirtilmisti. Bu kabul
cercevesinde Etibank’in 6zellestiriimesine y6nelik cesitli modeller lizerinde calisildi. Bunlar
halen kurum kayitlarinda mevcuttur. Kurum tarafindan yapilan galismalarin higbirine
itibar edilmeden 1993 yilindan itibaren kurum pargalanarak satilmaya baslanmistir.

Kurulusun finans ayadi olan Bankacilik kismi 10.07.1993 tarihinde badh ortaklik
statlisiine donustirilerek, Ozellestirme kapsam ve programina alinmis ve 02.03.1998
tarihinde satilmistir. Etibank, 2001 yilinda ici bosaltiimis olarak tekrar kamuya déonmdus ve
2001 yili sonunda da kapanmistir. Etibank’in 6nemli bir bagh ortakligi olan Ankara Sigorta
2000 vyilinda ozellestirilerek Emniyet Sandigina devredilmistir. Bagh ortakliklarindan
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Karadeniz Bakir Isletmeleri 1993 yilinda &6zellestirme kapsam ve programina alinmis,
birkac kez ihaleye cikilmasina ragmen 2002 yili sonu itibariyle halen satilamamistir.

Diger bir bagl ortaklik Cinko ve Kursun Isletmesi (Cinkur) 1993 yilinda 6zellestirme
kapsam ve programina alinmis, 1995 yilinda iranli, Kanadali ve yerli Ekin Madencilik
firmalarindan olusan Kayseri Metal Madencilik firmasina 14 milyon dolar bedelle
satilmistir. (Ekin Madencilik firmasi Glencore’in islerini Turkiye'de takip eden firmadir.
Ekin ve Glencore, Ber Oner ile birlikte konsorsiyum olarak 1995 yilinda, 1994 yilinda
kapatilan Ergani Bakir tesislerine talip olmuslardir. Islemler Beer Oner ({izerinden
yuratilmuastir. Halen Ergani Bakir tesisi bu firmalar tarafindan igletiimektedir.) Dinyanin
en buylk Cinko dreticisi ve ticaretini kontrol eden Glencore firmasi, 1999 yilinda
alacagina karsilik bu tesislere rehin koyar ve Uretimi durdurur. Hadde tezgahlar satilarak
tesisler glirimeye terk edilir. Tesislerin satisi igin bugline kadar 7 kez ihaleye gikilmasina
ragmen tespit edilen bedelin %40’ina dahi alici bulunamaz. Bugin Ulkenin tim ginko
ihtiyaci disaridan Glencore'dan karsilanmaktadir. Sahalar ise, O6nce Tirkiye'de altin
aramacihdi yapan Cominco’ya ardindan da Rio Tinto’ya gegmistir.

1994 ve 1995 yilinda Ergani Bakir, Keciborlu Kukirt, Halikéy Antimuan, Uludag Volfram
tesisleri kapatilmistir. Bunlardan sadece Ergani Bakir'in hammadde Gretim bolimiu 6zel
sektor tarafindan isletiimektedir. Diger tesisler hurdaya ayrilarak tasfiye olunmustur.

26.01.1998 tarih, 98/10552 sayili Bakanlar Kurulu karar ile Etibank (Madencilik) Genel
Mudurlagla, Eti Holding A.S. olarak, Ozellestirmenin alt yapisini olusturacak sekilde
yeniden yapilandiriimistir. Daha 6nce isletme ve miiessese olan birimler Eti Bor A.S., Eti
Krom A.S., Eti Bakir A.S., Eti Gimis A.S., Eti Aliminyum A.S., Eti Elektrometalurji A.S.,
Eti Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. olarak bagli ortakliga dontstlrilmustir. Eti Pazarlama
2001 yilinda kapatilmistir. Ozellestirme Yiksek Kurulu’nun 20.12.2000 tarih 2000/92
sayili karan ile Eti Holding, Eti Bor ve Eti Aliminyum ile birlikte 6zellestirme kapsamina
alinmis, kamuoyunun baskisi lizerine 6 ay sonra baska bir OYK karari ile de kapsamdan
cikarilmistir.

10.10.2000 tarih, 2000/76 sayih Ozellestirme Yiksek Kurulu karar ile Eti Krom, Eti
Elektrometalurji ve Eti Gimus, 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir. Eti Bakir
ise ayni yil ayn bir karar ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmisti. Eti Krom’un
ferrokrom tesisleri, Gretimini durdurali iki yil olmus, burasi yeniden galistirllamaz
denilerek kapatilmasini, zengin krom rezevlerinin peskes c¢ekilmesini beklemektedir. Eti
Bakir ile Karadeniz Bakir Isletmelerinin nigin birlestiriimedigi izaha muhtac bir durumdur.
Eti Bakir, Urettigi konsantre bakirin blyik kismini ihrac eder, KBI ise konsantre bakir
ithal eder. Her iki kurum da Marc Rich’in firmalari ile alis veris yapar. Tirkiye Blister Bakir
ihtiyacinin blylk kismini disardan saglar. Yerli yabanci 6zel sektér bu alana yatirm
yapmaz, devletin yapmasi engellenir.

1980’li yillarin ortasinda, sermaye giglaligu siralamasinda dinyanin ikinci blylik bankasi
olan Etibank, 2000 vyilina gelindiginde darmadadin edilmistir. Bankacilik bolimu
Ozellestirildikten sonraki sahipleri tarafindan ici bosaltilarak, skandal bir sekilde, devlete
iade edilmis, daha sonra da kapanmistir. Bankacihdi, sigortacihdi, deniz tasimaciligi,
muihendislik  ve Uretim birimleri ile Japon modeli modern bir Bankacilik-Maden-
Metalurji-Kimya kurulusu iken, bugiin elinde sadece BOR’lar1 kalan bir kurum haline
getirilmistir. Devletin elinde kalan, kalmasi gereken Ulke madenlerini ug Urlinlere kadar
isleyerek, llke sanayisine hammadde saglayan, llkeye istihdam ve katma deder yaratan
bu tesisler, Ozellestiriime, 6zellestiremediklerini ise kapatma girisimleriyle karsi
karsiyadir. Aslinda yillardir uygulanan 6zellestirme degil tasfiyedir.

Bugiinkii iktidar da, her platformda, Amerika’da, Davos’ta, Dubai‘de, Roma’da
en son Bodrum’da ii¢ kurus ugruna yabanci sirketlere “Tiirkiye sizler icin en
karh yatirnm bolgesidir”, Gelin devletin sanayi kuruluslarini yok pahasina satin
alin, gelin ormanlari yagmalayin diyor, gelin okullarimizi, miizelerimizi alin
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diyor, “babalar gibi satarim” diyerek, adeta patates sogan satar gibi “bu iilkede
hersey satilik, gelin alin” diye bagira bagira lilkemizi pazarhyor.

Ozellestirme Karari Sonrasi Seydisehir

AKP iktidarinca alinan Ozellestirme karari, gegmis dénemlerde iktidarlarin kapatma ve
Ozellestirme girisimleri karsisinda birleserek tek vicut olan ve uygulamalar durduran
Seydisehir calisanlari ve halki igin adeta bir sok oldu. Clnkd, goéristikleri milletvekilleri
Ozellestirmeden bahsetmiyor aksine tesislerin modernize edilmesinden s6z ediyorlardi.

TMMOB Metalurji Miihendisleri Odasi, Ozellestirme Kararinin 13 Adustos 2003 tarihli
Resmi Gazete’de yayinlanmasinin ertesinde Seydisehir'e giderek Seydisehir Calisanlari,
Memur Mihendis Sendikalari, Demokratik Kitle Orgutleri, Esnaf Kuruluslari, Partilerin Ilce
Baskanlari, Celik-Is Sendikasi ve Seydisehir Belediyesi ile gdriismelerde bulundu. Bu
kuruluslarin temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen toplantida; bu yeni durum Uzerine
bilgi birikimi ve gdrusler aktarildi. Toplantida Tesislerin Ozellestirme Kapsamindan
cikarilmasi igin neler vyapilabilecedi ve vyapilmasi gerekenler (zerine gorisler
degerlendirildi.

Seydisehir’liler belki de Tulrkiye'de buglne kadar vyapilmayani gergeklestirerek,
Ozellestirmeye karsi eylemlilikte bulunmak amaciyla Seydisehirin tiim bilesenlerinin
katilimiyla SEHIR MECLISI olusturmuslardir. Séz konusu Meclis her hafta bir bileseninin
evsahipligini Ustlendigi toplantilarda gelismeleri dederlendirmekte ve gelecede yoénelik
eylem planlari yapmaktadir.

Oncelikle kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, “ ISTE SEYDISEHIR ALUMINYUM
GERCEGI” isimli bir kitap hazirlanmis ve llkenin her yanina ulastinimistir.

27 Adustos 2003 tarihinde SEHIR MECLISI Tesisin Ozellestiriimesine Kargi fabrika
calisanlan ile tum Seydisehirlilerin katildigi gorkemli bir vylrtyls ve miting
dizenlemiglerdir.

Ilcenin 5 ayr noktasinda kurulan cadirlarda, Celik-iIs Sendikasi Seydisehir Subesi Gyeleri,
oda baskanlari, siyasi parti ilce yoneticileri ile ilgeye bagli belde baskanlarindan kurulan
Sehir Meclisi, tesislerin 6zellestirme kapsamindan cikarilmasi igin ilcede baslatilan imza
kampanyasinin ilk gininde 8 bin imza toplandi.

Ne yazik ki, medya Seydisehir'de yasanan olaylara “Dolar Yemis Biilbiil” gibi
suskun kalmis, dolayisiyla eylem lilke diizeyinde ses getirememistir. Medyanin,
iilkenin bu kadar 6nemli konularina karsi takindigi bu kayitsiz tutum hala devam
etmekte, Seydisehir'den yiikselen sese kulaklarini tikamaktadir.

TMMOB Baskani Kaya Guveng baskanliginda, Kimya Muhendisleri, Metalurji Mihendisleri,
Jeoloji Mihendisleri , Maden Mihendisleri , Makina MUhendisleri, Metalurji Mihendisleri
Odalarindan olusan TMMOB Heyeti 15-16 Eylil 2003 tarihlerinde, 6zellestirme kapsamina
alinan Seydisehir Aliminyum Tesisleri'nde bir dizi inceleme ve toplantilar
gergeklestirmistir.

TMMOB Heyeti, Seydisehir'deki temaslarina, 15 Eylil 2003 guni, Seydisehir Aliminyum
Tesisleri Genel Mudirid Mehmet Arkan'' ziyaret ederek baslamistir. TMMOB heyeti,
Tesisler Genel Mudirti Mehmet Arkan'in Seydisehir Aliminyum Tesisleri hakkinda verdigi
brifingden sonra, tesisleri gezerek incelemelerde bulunmustur.

16 Eyliil 2003 giinii, Seydisehir Belediye Baskani Muammer Urhan ve Ozgelik-Is Sendikasi

Seydisehir Sube Baskani Muharrem Oduz ziyaret edilerek, Aliminyum Tesislerinin
Ozellestirilmesi hakkinda goérts alis verisinde bulunulmustur. Ayni glin Seydisehir
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Aliminyum Tesislerinde c¢alisan mihendislerle birlikte, Genel Mduidirlik Toplant
Salonu'nda bir toplanti yapilmistir. TMMOB Baskani Kaya Giveng ve Oda temsilcilerinin
Ozellestirmeye iliskin goruslerini aktardigi ve 150'ye yakin mihendisin ve c¢ok sayida isci
ve idari personelin katildigi toplantinin ardindan, Tesisler Genel MudUrlik Binasi disinda,
TMMOB Baskani Kaya Giveng, miuhendislerin de katilimiyla, Seydisehir Aliminyum
Tesisleri'nin 6zellestiriimesine iliskin gérislerini basina agiklamistir.

TMMOB Heyeti, ayni gin 6gleden sonra, Seydisehir Sehir Meclisi toplantisina katiimistir.
Seydisehir ve Cevre Belediye Baskanlari, Siyasi Partilerin Ilce Baskanlari, Ozcelik-is
Sendikasl Sube Baskani, KESK, Kamu-Sen ve Memur-Sen'e badli sendikalarin temsilcileri,
ADD Seydisehir Sube temsilcileri, Seydisehir Gonulli Yardimlasma Dernegi temsilcileri ve
muhtarlardan olusan yaklasik 80 kisinin katildigi toplantinin acgilinda konusan TMMOB
Baskani Kaya Glveng, Tesislerin dzellestiriimesine karsi verilecek miicadelede TMMOB'nin
her zaman Seydisehir halkinin yaninda yer alacagini vurgulamistir. Toplantida s6z alan
konusmacilar Tesislerin ¢zellestiriimesine karsi birlikte hareket edilmesinin 6nemini
vurgulamiglardir.

Bu etkinligin sonrasinda 22 Eylil 2003 tarihinde TMMOB’de vyapilan toplantida Eti
Aliminyum’un 06zellestiriimesine karsi calismalarda bulunmak amaciyla, TMMOB
blnyesinde ilgili Elektrik- Jeoloji-Kimya-Maden-Makine-Metalurji Mihendisleri Odalarinin
yer aldigi TMMOB Aliiminyum Komisyonu olusturularak galismalara baslanmasina karar
verilmistir. Komisyon, 29 Eylil 2003 tarihinde Seydisehir Sehir Meclisi tarafindan
diizenlenen “Ozellestirmenin Diind, Bugiini ve Gelecedi” konferansina katilmistir.

Komisyon, 17 Ekim 2003 tarihinde yine Seydisehir'de , KIGEM Vakfi Baskani Prof. Dr.
Mumtaz SOYSAL ve Arastirmaci yazar Mustafa GINKI'nin konugmaci olarak katildigi
“Ozellestirme ve Seydisehir” konulu Konferansi gergeklestirmistir.

Konferans ©ncesi hazirlanan afisler ve bildiri Seydisehir'de dagitiimistir. Kapali Spor
Salonunda yapilan konferansa ilgi oldukca yogun olup yaklasik bin kisinin ilgiyle izledigi
etkinlik izleyicilerden gelen sorularla oldukga canli gegmistir. Konferansin kendileri igin
cok aydinlatici oldugunu soyleyen Seydisehirliler, bu tir etkinliklerin devam etmesini
dileyerek TMMOB'yi sirekli yanlarinda goérmekten duyduklari memnuniyeti dile
getirmislerdir.

Bu baglamda bir kez daha yineliyoruz:
TMMOB VE BAGLI ODALARI, SEYDISEHIiR ETi ALUMINYUM TESISLERI

OZELLESTIRME KAPSAMINDAN CIKARILINCAYA KADAR, SEYDISEHIRLILERIN
VERDIGI ONURLU MUCALEDE ONLARIN YANINDA OLACAKTIR.
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