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Kamu Reform Politikalarinin Anlam

12 Eyliil doneminde baslayan yapisal reform denilen politikalarla, kamu sektoriintin
daraltilmasi ve piyasa mekanizmasinin serbestce islemesi ongoriilmiis ve sanayi iiretiminin
artirilmasi piyasa kosullarina birakilmistir. Mevcut kamu isletmelerinin zaman i¢inde 6zel
sektore devredilmesi amag olarak benimsenmistir. Diinya Bankasi onciiliiglinde yiiriiyen
devleti yeniden yapilandirma, kamu sektdriiniin KiT’lerle baslayan tasfiye siireci olmustur.
Kamu sektorii sosyo-ekonomik kalkinmada oOnciiliik pozisyonundan alinmistir. Bu siirecte,
basta sanayi olmak iizere tarim ve hizmet alanindaki KiT’ler 6zellestirilmistir.

Ornegin, hepimizin yakindan bildigi gibi, Demir Celik sektdriinde 6zellestirme
uygulamalart ile kamuya ait biiylik 6lgekli demir-gelik lireticisi firma kalmamistir. Gelinen
noktada, demir ¢elik sektoriinde, kapasitesi ¢ok diisiik olan MKEK disinda iiretim yapan
isletmelerin timi 6zel sektoriin elindedir. Diger taraftan, sektoriimiiziin en biiyiik kamu
kuruluslarindan Etibank 1993 yilindan itibaren, pargalanarak oOzellestirilmeye devam
edilmektedir. Bu kapsamda, Etibank’in baglh kuruluslarindan Cinkur 1995 yilinda satilmais,
diger bagh kurulus olan Karadeniz Bakir Isletmeleri birka¢ kez ihaleye ¢ikmasina ragmen
satilamamistir. Eti Krom, Eti Metalurji, ve Eti Bakir 6zellestirme kapsam ve programina
almmistir.  Gegtigimiz giinlerde Ozellestirme yiiksek kurulu Eti Giimiis’iin satisim
onaylamistir.  Seydisehir Eti Aliiminyum’un Ozellestirilmesi simdilik, yetkililerce
dillendirilmese de, 6zellestirme planlar1 giindemdedir.

KiT’lerin tasfiyesi ile hemen tiim yaptinm ve ydnlendirme giiciinii yitiren devlet
orgilitlenmesinde, kamu sektoriiniin daralmasi, kamu yonetiminin kendisinin de kapsamli
daralma baslamasina neden olmustur. Biirokratik varligini, kendisine baglanmis veya kendisi
ile ilgilendirilmis KiT’lerden alan merkezi ydnetim aygiti temelsiz ve aragsiz kalmistir.1990
yillara gelindiginde, bakanliklarin merkezdeki ve tasradaki birimleri islev ve yetki bosluguna
diismiislerdi. Mevcut gorev tanimlarinin i¢i bosalmis ve tasfiye sirasit bakanliklara gelmisti.
Bu anlamda da, Kamu yonetimin islevlerinin yeniden tanimlanmasi zorunlulugu dogmustur.

Kamu yonetimi reformu 24 Ocak 1980 kararlar ile 12 Eyliil doneminde baglayan

yapisal uyarlama reformlarinin devamuidir. Yaklagik 10 aydir gerek hiikiimetin gerekse



kamuoyunun giindeminde olan, Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisi, devlet
orgiitlenmesini koklii bicimde degistirecektir. Tasarinin yasallagmasi ile Tiirkiye’de yonetim
yapis1 temel degisikliklere ugrayacaktir.

Kamu Yonetimi Reform Projesi semsiyesi altinda, devlet personel rejimi reformu
yasasi, kamu mali yonetimi reformu yasalar1 giindeme gelecektir. Kamu yonetimi Temel
Kanunu Tasarisiin yasalasmasi ile birlikte, Biiyiiksehir Belediyeleri, Belediyeler ve 11 Ozel
Idareleri Kanunlarinin yeniden diizenlenmesi giindeme gelecektir. Béylece kamu ydnetimi
alaninda yeniden yapilanma yoluna gidilmeye ¢alisilmaktadir.

Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisi

Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisinin Genel Gerekge’sinin baslangi¢ sozciigii
“kiiresellesme”dir. Tasariin hazirlanmasina temel olusturan asil nedenin “kiiresellesme ve
bilgi toplumu” oldugu ifade edilmektedir. Gerekceye gore, “I¢ Pazar agirlikli ve sanayi
toplumuna 6zgii kurumlarda koklii degisim ihtiyact ortaya ¢ikmistir.”

Tasarinin asil olarak hizmetlerin 6zellestirilmesine odakli oldugu goriilmektedir.
Merkezi yonetimden yerel yonetimlere devredilmis gorevlerin en kisa zamanda 6zel sektore
aktarimi hedeflenmektedir.

Tasariin iic temel Ozelligi vardir. Bu tasari, yerellestirmeci ,0zellestirmeci ve

yOnetisimci bir tasaridir.

Yerellestirme- Ozellestirme

[13

Tasarida “...Kamu kurum ve kuruluslarinda gorev, yetki ve sorumluluklar, hizmetten
yararlananlara en uygun ve yakin birime verilir.” hiikmii yer almaktadir. Bu fikra ile,
kamusal hizmetler yerele devredilmektedir.

Tasarida yer alan diger hiikiim ise, “Kamu kurum ve kuruluslar: kanunlarla yetkili ve
gorevli kilinmadiklar: alanlarda isletme kuramaz, mal ve hizmet iiretimi yapamaz, bu amagla
personel, bina , arag, gere¢ ve kaynak tahsis edemezler." dir. Burada ise, devlet 1995
tarihinde imzaladigi Hizmet Ticaret Genel Anlagmasi (GATS) ile uluslar arasi sermayeye
taahhiit ettigi biitlin alanlardan ¢ekilecegini ifade etmektedir.

Tasar1t merkezi yonetimi yerel yonetimler lehine, her ikisini birlikte piyasa lehine
yasaklamakta, sonra tim kamu kurum ve kuruluslarinin gorev alanlarin1 piyasa sistemine
devretmeye hazirlanmaktadir.

Tasarmin can alict noktalarindan biri, yukaridaki hiikiimlerde somutlanan, kamu

hizmetlerinin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin merkezi yonetimin sorumlulugundan alinarak yerel

yonetimlere devrediliyor olmasidir. Aslina bakacak olursak, Merkezi hiikiimetin hantallagmis



oldugu, Ankara’nin etkinligini kaybettigi ve bazi kamu gorevlerinin yerel yonetimlerle
paylagsmas1 gerektigi yillardan beri taraftar toplayan bir goriistiir. Bu konudaki tartigmalar,
kamu yOnetimin asir1 merkeziyetciligi ve etkinsizligi {izerine oturtulmaktadir. Asir
merkeziyetciligin yerel isleyislerde etkinsizlik yarattig1 tartismalarina yanit olarak getirilmeye
caligildigr ileri stiriilen projenin, dikkatle incelendiginde, bu masum istekten ¢ok Ote,
hizmetlerin tim asamalar1 ile yerellestirilmesini amagladig1 anlagilmaktadir. Milli savunma,
adalet, maliye, icisleri, calisma ve milli egitim (en son taslakta dahil edildi) ve calisma
bakanliklar1 diginda kalan tiim bakanliklara bagli hizmetler tiim asamalarnyla yerel
yonetimlere devredilmektedir. Bu noktada, Uluslararasi kuruluslarin da hiikiimete bu
yondeki telkinleri de hatirlanmalidir.

Yasa tasarisin gore, basta saglik olmak iizere ¢ok sayida onemli kamu hizmeti
bundan boyle basta belediyeler olmak {iizere yerel yonetimler tarafindan goriilmeye
baslanacaktir. Bu durumda kamu hizmetlerinde yerel yonetimlerin farkli olabilecek
uygulamalar1 bir karmasa ortamina neden olacaktir.

Yerel yonetimlerin bu kadar cesitli ve yogun kamu hizmetini basartyla yiirlitecek
orgiit ve kadrolara sahip olmadig1 gercegi diger 6nemli bir sorundur. Bu durumda, hizmetlerin
ciddi sekilde aksamasi kagiilmaz olacaktir. Irili ufakli sayilar1 3bin 300’i bulan ydnetim
biriminin bu kadar kapsamli hizmeti nasil yliriitebilecegi ve bu birimler arasinda gereken
koordinasyonunun nasil saglanacag: gercekten cevaplandirilmasi ¢ok zor bir sorudur.

Yerel yonetimlerin yonetsel yetersizlikleri yaninda, hizmetlerin yerellestirilmesi, kisa
donemde yonetsel kaosa neden olurken, uzun dénemde bolgeler arasinda kutuplagsma ve
zitlagsma egilimlerini gli¢lendirecegini sdylemek ise ¢cok gii¢ degildir.

Tasar1 bir yandan ¢ok 6nemli kamu hizmetlerinin yiiriitilmesi sorumlulugunu yerel
yonetimlere verirken, diger yandan da merkezdeki biitiin denetim mekanizmalarin1 ortadan
kaldirmayr amaglhiyor. Taslaga gore, Icisleri Bakanligi dahil biitiin bakanliklarin teftis
kurullar1 kaldiriliyor. Onlarin yerine yerel yonetimlerin kendi denetim mekanizmalarin
koymalar1 ongortiliiyor. Tek bir Sayistay, daha da genisletilmis yetkileri ile kaliyor. Kamu
hizmetlerini yiiriitmede biiyiik sorumluluklar alacak olan yerel yonetimlerin, ayn1 zamanda
denetim gorevini de listlenmeleri kaginilmaz olarak sorunlar yaratacaktir.

Yonetisim

Tasarida, “Kamu hizmetlerine iliskin temel kararlarin alinmasinda, ilgili kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslar: ve sivil toplum orgiitlerinin goriis ve onerilerinden
yararlanitlir.” ve “ Kamu kurum ve kuruluslart ile ozel sektor, kamu kurumu niteligindeki

meslek kuruluslart ve sivil toplum orgiitleri arasinda iletisim ve isbirligi saglayict



mekanizmalar olusturmak, hizmet ve islev kapasitelerini gelistirmek.” hiikimleri yer
almaktadir.

Taslakta, vatandaslara, Sivil Toplum Orgiitlerine (STO), meslek odalarmna daha fazla
katilm saglamyor ve kamu ydnetiminin isleyisine 6zel sektdr ile STO’lerin katilimini
saglamak ve bunun ic¢in gerekli mekanizmalar1 kurmak Ongoriiliiyor. Bu hiikiimlere
baktigimizda, tasarinin ilk bakista sivil toplum kuruluglarinin katilimini destekleyen bir
goriintiisii var .Ozellikle TMMOB’nin ve Odamizin bulundugu yerden bakinca bu durumu
nasil degerlendirmek gerekir. ” STO yer vermek * ciimleciginin goriildiigii her yerde hemen
ozel sektdr ifadesi de vardir. Ozel sektdr ile STO’lere kamu karar mekanizmalarini agmak
“yonetisim” tipi yeni yonetim modelini kurmak demektir. Ilk bakista demokratik, katilimci bir
mekanizma ongoriiyor gibi durur bu fikralar, ama biitiin anlam1 6zel sektor soziinde saklidir.

Yonetisim kavrami 1989 yilinda yayinlanan bir Diinya Bankasi raporunda “Good
governance” olarak karsimiza ¢ikmistir. Diinya Bankasinin yonetisim lafin1 ortaya attigindan
beri, gerek diinya bankasi, gerek OECD ve Birlesmis Milletler ve de ¢esitli akademisyenler
yonetisim modelini 6vmektedirler. Nihayet 1997 yilinda yukarida anilan wuluslar arasi
kuruluglar tarafindan,Yonetisim, 21. yy’in kamu iktidarinda kamu iktidarim1 kim kullanir
sorusuna cevap veren bir model olarak netlestirilmistir. Bu modele gore bundan bdyle kamu
iktidar1 3 esit ortak arasinda paylasilacaktir. Bu ortaklar ise, biirokrasi, 6zel sektdr ve STO’ler
olacaktir. Katilim unsuru olarak STO’ler demokratik bir manzara ¢izmektedir.

Yonetisim, devletin demokratiklesmesi ve toplum arasindaki mesafenin giderilmesi
olarak tamimlanmaktadir. Yonetisim devlet biirokrasisinin ehlilestirilmesini, devletin
islevlerinin daha az ve daha demokratik olmasini talep eden bir yaklasim olarak ortaya
koyulmaktadir. Ama burada sorunlar vardir. Bilindigi gibi, STO dendiginde, orgiitlii toplum
anlatilir. Ulkemize déniip baktigimizda, orgiitlii toplumun olanaklarindan hangi kesimler
yararlanmaktadir. Genel olarak baktigimizda, is ¢evreleri, 0zel sektor ya da sermaye
dedigimiz kesim toplumumuzun en oOrgiitlii kesimleridir. Sermaye dis1 kesimlerin orgiitlii
toplumun unsuru oldugunu sdylemek oldukea giictiir.

Diyelim ki, metalurji sektoriinde yonetisim {izerine bir model agiyoruz. Masadaki bir
sandalyeye biirokrasiyi oturtturuyoruz, diger sandalyeye metalurji alanindaki sirketlerden
yerli ya da yabanci ayrimi yapmadan 6zel sektoriin temsilcisini oturtuyorsunuz. Masadaki
{iciincii sandalyede STO olarak Metalurji Miihendisleri Odas1 yerine, sektordeki isveren
derneklerinden birini, TOBB veya TUSIAD’1 gorebilirsiniz. Dolayisiyla siz iigiincii

sandalyeye metalurji sektoriindeki belli bir kesimin orgiitiinii oturttugunuz zaman, adeta kamu



kudretini biirokrasi ile sermayenin dogrudan metalurji alanindaki c¢ikar gruplar1 arasinda
paylastirmis olmaktasiniz.

Yonetisim formiilii karar alma siirecinin temel unsurlarin1 degistirmektedir. Bu
model, devlet mekanizmalarina cesitli toplumsal unsurlarin etki etmesini ya da o
mekanizmalarda yer almasi oldugundan katilimcidir. Ancak katilimcir modelin demokratik
olup olmadigini, katilanlarin kimligi ve katilanlar arasindaki dengeler belirler. Bu anlamda
Y 6netisim modeli katilimer olmakla birlikte demokratik degildir.

Tasar1, merkezi yonetimin yetkilerini yerele, yerele devredilen hizmetleri de “sivil
topluma ve 6zel sektore™ birakiyor. Ama sivil toplum deyince, demokratik kitle orgiitlerini,
odalar1, sendikalar1 filan anlamayin. Ciinkii sivil toplumdan ne anlayacagimiz, tasarinin genel
cergevesin ortaya koyan calismada dile getirilmistir. Tasarinin hazirlanmasinda katki koyan
arasinda sayilan “sivil toplum” 6rgiitleri sunlardir: “TOBB, TUSIAD,TESEV”

Ulkemize baktigimizda, yonetisim formiilii dogrudan yasamdaki yerini almis
durumdadir. Giiniimiizde sayilar1 hizla artan iist kurullar diger bir deyisle Bagimsiz Idari
Otoriteler (BIO) yonetisim formiiliiniin uygulama 6rnekleridir. Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Seker Kurulu, Rekabet Kurulu ..vb.
Yonetisim uygulamasinin yerel diizeydeki ornekleri ise, Yerel Giindem 21 Projeleri ve bu

kapsamda yaratilan “Kent Konseyi” olusumlaridir.

Esnek Biirokrasi ve Sézlesmeli-Yerel Istihdam

Kamu hizmetlerinin baslica 6zelliklerinden biri, siirekliliktir. Hizmetlerde
stirekliligin  giivencelerinden en Onemlisi ise, yasalar1 uygulamakla gorevli kamu
biirokrasisidir. Kamu hizmetlerinin siirekli, giivenli, tarafsiz bir bi¢gimde siirdiiriilmesi kamu
gorevliligi sistemiyle saglanmaktadir. Ozel sektdrden farkli olarak, kamu kesiminde hizmete
girme, liyakat, hizmete dmiir boyu baglanma konular1 6zel 6nem tasir.

Taslakta ise, bu temel nitelikler géz ardi edilerek, kamu istihdamina iki degisiklik
getirilmektedir.

Taslaga gore, miistesar, genel miidiir, bagkanlik gorevlerinde is goren iist diizey
yoneticiler siyasal iktidarin gidis gelisine bagl olarak degisecektir.

Taslaktaki ikinci degisiklige gore ise, kamu kesiminde, memur, tam-yar1 zamanl
sOzlesmelli, is¢ci olmak lizere {i¢ farkl: statiide calisilacaktir.

Buna gore, taslak, bir yandan iist diizey yoneticileri siyasal kadro haline getirmekte,

hem de diger taraftan sézlesmeli personel statiisiinii, kamuda istisnai bir durumdan esas hale



getirmektedir. Taslak ayrica memurlarinda performans olgiitlerine gore degerlendirilmesini ve
buna gore ddiillendirilmesini 6ngérmektedir.

Kamu hizmetlerinin hantallagtigi ve verimsiz oldugu iddiasiyla personel sayisi
azaltilmak istenmektedir. Bir¢ok kamu kurumu siyasi partilerin ¢iftligi gibi goriilmesi
personel yigilmasinmi getirirken, bircok kurumda ise, personel sikintis1 yagsanmaktadir. Diger
taraftan, OECD rakamlarina baktigimizda ise, lilkemizdeki oranlarin, bir¢ok iilkedeki memur
sayilar1 ve niifus oranlarmin altinda olugu ve OECD iilkelerindeki en diisiik oran oldugu
goriilmektedir. Ulkemizdeki memur sayis1 2.143.206 olarak goriiliiyor. Bu say1 bos oranlari
da igeriyor, su andaki dolu kadro sayis1 1.750.000 civarindadir. Dolu kadro baz alindiginda
memur sayisinin toplam niifusa orani yiizde 2,2 dir. Diger {ilkelere baktigimizda ise,
Fransa’da 4.819.300 memur ve bunlarin niifusa oram1 8,2, Kanada’da 2.548.000 memurun
niifusa oran1 8.1, ABD’de 20.572.000 memurun niifusa oran1 7.5, Yunanistan’da ise, 270.897
memurun niifusa oran1 2.6 dir.

Kamu gorevliliginde sozlesmeliligin esas olmast ve performans degerlendirilmesi
sistemine ge¢is ise, kamu da siyasi kadrolagmanin hi¢ goriilmemis diizeylere ¢ikmasina yol
acacaktir. Istemedigi personelin performansim yetersiz bularak keyfi olarak istin
cikartilmasinin ve yerine kendi partisinden birisinin gegirilmesinin kapilarini agmaktadir.
Kamuda her ne kadar siyasi bir kadrolasma s6z konusu olsa bile, memuriyet goreceli
giivenceli bir konumdur. Memurun siyasi gerekgelerle isten ¢ikartilmasi ¢cok kolay degildir.
Kamu gorevliliginde sozlesmeliligin esas hale getirilmesine gerekce olarak ise, sozlesmeli
personelin daha verimli ¢alisacag1 gosterilmektedir. Ancak s6zlesmeli personelin daha verimli
bir bi¢imde calistigi dogrultusunda elimizde ispatlanmis her hangi bir veri ve bilgi
bulunmamaktadir. Bu tasar1 ile bir milyondan fazla memur, kadro sarti aranmaksizin
sozlesmeli personel olarak atanacaktir. Bunlarin iicretleri subjektif degerlendirmelere acik
performansa dayali olarak belirlenecektir. Sicil amirine gore , iki y1l performansi diisiik olan
isten atilabilecektir. Caliganlar amirin istedigi durumlarda bagka kurumlara da “gegici gorev”
ad1 altinda gonderilebilecektir. Bu da , bir anlamda, calisanlarin siirekli sikayet ettigi
“siirgiin’lerin yasalastirilmasi, mesrulastirilmasidir. Bu taslak, bunun da 6niinii agmaktadir.

Yasa taslagi ile memurluk istisnai, sdzlesmelilik ise esas durumu haline gelecektir.
Tiirk kamu yonetiminde anlayisinda ise bunun tersi gegerlidir. Kamu personeli kamuyu temsil
eder, dolayisiyla, kamu personeli piyasa kosullarinda performans denetimine tabi tutulamaz,
ancak kamunun kendi icerisinde kurdugu denetim siireglerine tabi tutulabilir. Kamu personeli
icin liyakat esasi gecerlidir. Kamu calisan1 i¢in yaptig1 isten ¢ok makam oOnemlidir. Bu

nedenlerden dolayi, kamu personeli goreve basladigi anda, yani makama atandigi anda ticret



almaktadir. Isciler icin ise yapilan is onemlidir. Diger taraftan isciler ise girdikten ve bir hafta
veya bir ay gibi belli bir siire ¢alistiktan sonra ticret alirlar. Yani yaptiklari ise ve performansa
gore ticret alirlar.

Kalite, verimlilik ,performans denetimi gibi parlak ifadelerle s6zlesmeli personel
uygulamasimnin Onii acilmaya ve kamu kesiminde is giivencesi kurumu kaldirilmaya
calistlmaktadir. Tim bu parlak sdylemlere ragmen, adam kayirma ve yandas istithdamina
uygun bir ortam saglamaya yonelik bu plan personel arasinda husumet yaratacak ve
kutuplagmaya yol acacaktir. Daha 6nce de belirttigim gibi, kamu personel rejimi, bu temel
kanun tasarisi ¢ergevesinde ayri bir yasa olarak hazirlanmaktadir.

Sosyal Devlet Yerine Diizenleyici Devlete Gecis

Tasarida, devletin gorevi, “rekabeti saglayacak bir piyasa diizeni kurmak ve
diizenleyici fonksiyonu gormektir.” ifadesi yer almaktadir. Tasarida, sosyal devlet yoktur .
Sosyal devleti kendi genel amaci igerisinde géormeyen tasari,sosyal devletin unsurlar1 olarak
orgiitleri olsa bile, sermaye dis1 kesimlerin temsilcilerini iktidar sandalyesine niye soksun.

Tasar1 tercihini sosyal devlet yerine diizenleyici devlet ilkesinden yana yapmuistir.
Hiikiimet yetkilileri de, devletin hizmet veren degil, hizmeti verdiren bir yapiya
kavusturulacagini, devlete diizenleyici devlet roliinii bigtiklerini ifade etmektedirler.
Diizenleyici devlet, piyasa mekanizmasina dayanan bir sistemi piyasanin gereklerine gore
yonetme amacina baglidir.

Diizenleyici devlet yaratmanin ilk sarti, devletin mal ve hizmet iireten, dagitan,
yoneten tiim kurum ve mekanizmalarimi, yani KIT’leri, bakanliklarin bagh ve ilgili kuruluslar:
ile okullar1 ve hastaneleri tasfiye etmekten gegmektedir.

Diizenleyici devlet, tiim toplumsal isleri 6zel sektore devrederek, 6zel sektoriin
giivenli bir ortamda islemesini saglayacak kurum ve mekanizmalar1 kurmakla gorevli
sayllmaktadir.  Diizenleyici devlette Oncelik, kiiresel sistemle kaynasmasi tesvik edilen
sirketlerin ihtiyaglarina verilmektedir.

Sonug

Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisi, yerellestirme, 6zellestirme amaci i¢in biitiin
kamu hizmetlerinin 6zel sektére devredilmesi, iktidarda 6zel sektore yer agmak i¢in, 3’lii bir
sa¢ ayagi lizerine kurulmustur.

Hazirliklar1 on ay once baglayan, AKP iktidari ile birlikte son donemde tartisilmaya
acilan, kamu kesimindeki yeniden yapilandirmayr amaglayan temelleri ve igerigini

incelemeye c¢alistigimiz bu tasari, bir¢ok celiski ve aldatmacayr barindirmaktadir. Oziinde



neo-liberal politikalarin bir yansimasi olan bu yasa tasaris1 kamuda bir reform bir yenilik gibi
yansitilarak kamu oyu olusturulmaya c¢aligilmaktadir.

Tasari, katilimcilik, etkin kamu hizmeti, seffaflik, hesap verebilirlik, yonetisim,
siirekli gelisim, performans denetimi,saydamlik, Ongoriilebilirlik, gibi parlak ifadelerle,
kulaga hos gelen kavramlarla siislenmis, ama icerigi ise, bambagka seylerle dosenmis.
Kisacasi bu reform, ¢ok derin, manali ve “6zgiirliik¢ii”diir.

Tasartya kars1 ¢ikarken, mevcut durumu savundugumuz anlami ¢ikartilmasin. Kamu
yonetiminde sorunlar oldugunu herkes kabul ediyor. Ama bu hastalifin tedavisi gercekten
onerildigi gibi mi olmali? Su anda kamu yonetiminde ve kamu hizmetlerinin sunulmasinda
biiyiik bir bozulma, dejenerasyon yasanmaktadir. Daha etkin, daha demokratik bir kamu
yonetimi, daha gii¢lii ve demokratik bir kamu yonetimi, daha giiclii ve demokratik bir yerel
yonetim, kamu hizmetlerinin daha nitelikli ve yaygin verilmesi hepimizin istegidir. Ve,
bunlarin saglanmasi i¢inde REFORM kagimilmazdir. Ancak kamuda gercek reform nasil
olanakli hale gelir ve kamu reformu nasil olmalidir , bu ise baska bir yazinin konusu olacak

kadar kapsamli ve derindir.



