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Onceki yazimda Erdemirde’ki kamunun sahibi olduju %46.12 oranindaki hisselerin
Ozellestirme adi altinda, devletin Uretimden c¢ekilmesi kilifiyla, Ulke demir-gelik
sanayisinin yabanci sirketlere pazarlanmasi ve sektérde yasanan gelismeler (zerine
yazmistim. O tarihten bugline dedisen % 3.81 T. Kalkinma Bankasi’'nin da pay! eklenerek
satilacak hisse miktar %49.93’e cikarilmasi oldu.

Siirec devam etmekte!

Ozellestirmeden sorumlu Bakan Unakitanin yére milletvekilinin Erdemirin’in satisindaki
mantigini (1) 6grenmek icin verdigi soru énergesine cevabi séyedir;

“.. Tiirkiye'nin toplam c¢elik iiretim kapasitesi 22.4 milyon tondur. 2003 yiuinda 18.6
milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu iiretimin 6.2 milyon tonu entegre tesislerde, 12.4
milyon ton ise elektrikli-ark ocaklarinda iiretilmistir. 18.6 milyon tonluk toplam iiretimin %
15.6's1 (3,5 milyon ton) yassi mamul, %84.6's1 (15.1 milyon ton) uzun mamul olarak
gergeklestirilmistir.

Yassi celik tiriinleri tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de dayanikl tiiketim mallari ve
yatwrim mallart endiistrilerinin ana girdisi durumunda olup, yassi ¢elik iiriin tiiketim diizeyi, o
tilkedeki refalin ve gelismisligin en onemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Ulkemizde yassi ¢elik iiriinlerinin ana gruplar bazinda iiretimi sadece ERDEMIR tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Diinya c¢elik fiyatlarinda son 30 yildir yasanan diisiis trendinin nedeni piyasalarda
kamu sektoriiniin agwlikly olmasidr. Celik sanayinin toparlandigi son dénemde biiyiik
olciide sirket birlesmeleri ve satin almalari yasanmustir. Celik tireticisi sirketlerin son yillarda
degerinin yiiksek ¢ikmasinin nedeni biiyiik oyuncularin nakit zengini ve satin almak istedikleri
firmalara oldukga yiiksek fiyatlar odemeleridir.

ERDEMIR'in Ozellestirmesi

ERDEMIR'in ézellestirilmesinin  nedenleri ~ Ozellestirme  felsefesi ve olumlu piyasa
kosullarindan faydalanma istegidir.

1-Ozellestirme Felsefesi;

Ozellestirme Idaresi Baskanligi basarili ve kabul edilebilir bir ézellestirme icin yogun ¢aba
harcamaktadir. Ozellestirmenin modern devletler icin anlami, daha verimli ticari ve finansal
pazarlarmm yapilanmasi, endiistriyel faaliyetlerin devletin ilgisi disina ¢ikmasidwr. Nitekim 4046
sayilt Kanunun amacinda ozellestirmenin ekonomide verimlilik artisimin saglanmast ve kamu
giderlerinin azaltilmas: agisindan gerekli oldugu vurgulanmistir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligimin ERDEMIR hisselerinin yerli ve yabanci stratejik
yatirimcilara satisina yonelik ¢calismalarimin amaci kisaca séyle ozetlenebilir,

Devletin ticari ve endiistrivel faaliyetlerinden ¢ekilip asli gorevierine donmesi Ilkesi,
ERDEMIR icin en uygun faaliyet ve pazar ortaminin yaratilmast, diinya piyasalarina
tam entegrasyonun saglanmasi,

Ozellestirmeyi kamuoyuna empoze edebilmek icin Devlet, bez,
ayakkabi...liretmez deniliyordu. Ancak, simdi sira lilkenin olmazsa olmazi
demir-geliktedir.

Erdemir uluslararasi pazarda iriinlerini satmakta herhangi bir problemle
karsilasmamakta, entegrasyon sorunu yasamadigi gerceklestirdigi ihracat
miktarindan kolayhkla anlasiimaktadir


http://www.metalurji.org.tr/source/dergi139/d139_1516.pdf

Tiirk demir c¢elik sektoriinde kalitenin artirilmasi ve wuygun iirtin yelpazesinin
olusturulmasi yoluyla verimli ¢alisacak pazar ortamlarinin yaratilmast,

Erdemir liriinleri uluslar arasi kabul goren kalite giivence sistemlerini
basariyla hayata gecirmis bu konuda ulusal ve uluslar arasi kalite odiilleri
almistir, uriin gesitliligi konusunda bir sorunu yoktur dahasi gelecek adina
yatlrlmlarl vardir.

ERDEMIR'in stratejik faaliyetlerinin ve modern itiretimin devami igin gerekli olacak
yatwrumin saglanmasi ve garanti altina alinmasi,

Tirkiye demir-gelik sektoriiniin ve dolayisiyla Tiirkiye ekonomisini uzun yillar
etkileyecek stratejik 6neme sahip Erdemir yatirbmlarini planlamis gerekli
finansmani temin etmis, 2013 yii Ana Yatirnm Planini ortaya cikartilmis ve
uygulamaya konmustur. Erdemir ve isdemir'in 2007 yili kapasitesi 7 milyon
ton, 2013 yili kapasitesi 5 milyon tonu Erdemir'den 12 milyon tonu
Isdemir’den olmak iizere 17 milyon ton yassi mamul olarak hedeflenmistir.
Erdemir’i satin alacak sirket, Bakanin da belirttigi “Erdemir’in stratejik
faaliyetlerini”, lilke yararina mi yoksa kendi yararina gore mi siirdiiriilecektir?
Satig hastlatinin optimum diizeyde olmasi,

ic ve dis satislarinda satislarinda hicbir sorun yasanmamakta sirket iiretim ve
satis rekorlari kirmaktadir. Yani kar etmesi satiimasina neden olmaktadir.
Bunu zaten Bakan “Alacak adamlar da enayi degil. Kar edenleri 6zellestirme,
zarar edenleri 6zellestir. Boyle bir sey yok” ifadesiyle acikga belirtmektedir.
Demir c¢elik sektorii agisindan olumlu bir yatirnim ortamimin oldugu su siralarda
ERDEMIR'e saygin ve mali olarak giiclii yatinmcilarin ¢cekilmesi.

Diinya demir-celik devleri diinya demir-gelik piyasasinda tekelolabilmak
amaciyla, ozellestirmedeki kuruluslari yok pahasina satin alarak sahip olmakta
yada hisse alimlariyla bu kuruluslarin yonetimini ele gecirmektedirler. Kaldi ki
Erdemir bir marka olarak diinya demir-gelik sektériinde saygin bir yere sahip
olup diinya demir-gelik devleri akbabalar gibi bu satisi dort goézle
beklemektedir.

Bu dev sirketler her iilkede kiiciik-biiyiikk ayrimi yapmaksizin biinyelerine
katmaktadir.Mittal'in sessiz sedasiz Izmir Demir Celigi ele gecirmesi iilkemizde
yasanan ¢ok yakin tarihli bir ornektir.

Uygun istihdamin garanti altina alinmasit ve sosyal normlara uygun ¢alisma
ortaminin saglanmasi,

Zaten oOzel sirket statiisiinde olan Erdemir en uygun istihdamla calismakta
olup, calisanlar da sendikalidir. Sosyal normlara uygun calisma ortaminin
saglanmasindan bahsetmek ise ya yazanin yazdigini bile okumamasindan yada
Erdemir’i hi¢ bilmemesinden kaynaklanmaktadir. Ciinkii, bugiin Erdemir
calisanlarinin licretleri ve sosyal haklan, Tiirkiye'de c¢alisan veya
calismayanlarin ornek gosterdigi ve o fabrikaya girebilmek icin her tiirlii yolu
denemesinin de bir nedenidir. ‘

Cevre standartlarmma uygun olarak ERDEMIR’in verimli ve karli olarak faaliyetlerini
stirdiirmesi,

Erdemir uluslarasi kabul goren gevre ve kalite giivence sistemlerini oturtmus
ve basarniyla uygulamaktadir. Erdemir’in iliretim, verim ve satis grafikleri
incelendiginde rekor kirdigi ve gelecekte bugiinkii yerinen daha iist siralara
yerlesecegi goriilecektir.

Diinyada celik sektoriinde yasanan olumlu gelismeler ozellestirme agisindan da biiyiik bir
firsat olup giiclii ve stratejik bir ortagin ERDEMIR'in ve Tiirkiye ¢elik sanayinin gelecegini
garanti altina alacag diistiniilmektedir.

Iste aciklanan bu sonug “altin vurus” niteligindedir.

Ciinkii, bu iilkenin 6zellestirme yanhlar da dahil olmak iizere, aydinlari, bilim
adamlari, iktisatcilari, ekonomistleri, kdoseli ve kdsesiz yazarlari, tim meslek
odalari, ticaret odalari, hatta 6zel sektor temsilcileri ve en 6nemlisi gegmiste



bu fabrika buraya kurulsun is-as kapisi olsun diye topraklarini veren yore
halki bu satisa karsiyken,

Ve tiim bu insanlar bu satisin Tiirkiye demir-gelik sanayisinin ve bagh alt
sektorlerin gelecegini satmak oldugu konusunda ayni goriisii paylasirken,
Sadece Tiirkiye'deki Ozellestirmelerden sorumlu Bakani bu satis sayesinde
“Tiirkiye ¢elik sanayinin gelecegini garanti altina alinacagi ' mi soyliiyor.

iste boylesi anlayislar bugiinlerde Erdemir'deki kamunun % 49.93 oranindaki hissesini
satmaya calisacaklar.

Diinya demir-gelik devleri nefeslerini tutmus bekliyorlar. Ozellestirme uzmani OIB biyiik
bir acemilik érnedi goéstererek dinyanin en biyik demir-celik Ureticisi Ingiliz Mittal
firmasini 6zellestirme danismani olarak secgmistir. Oysa gecmiste bu firmanin bu yolla
aldigi demir-celik fabrikalari oldugu herkesce bilinmektedir. Hatta bu konu basinimizda
da yer almistir.

Mittal, Erdemir ile ilgilendigini basina agiklamistir. Mittal'in ise bizim gibi 6zellestirmedeki
celik fabrikalarini nasil aldigini Ingiliz basini séyle anlatiyor. * ingiliz basinini uzun siire
oyalayan iddialara gore Blair, bu badis karsiiginda Romanya huktumetinin bir devlet
kurulusu olan cgelik sirketini Mittal’e satmasini saglamisti. Blair, bu amagla Romanya
hikimetine bir mektup yazarak gelik sirketinin Mittal’e satilmasini istemisti.”

Ayni Blair Erdemir icin ayni seyleri yapacak mi bilinmez ama AB Ulye olmamiz
konusundaki simsicak yaklasimi Bakanin Ingiltere seyahatleri, bana Blair'in bos
durmayacadini distindlrtyor.

Bu arada Mittal da bos durmuyor. Dis basin kaynaklarina gére Erdemir hisselerinin %
9.5 ugunu toplamis durumda.

Eder Ozellestirmenin blok satisiyla %49.81 ni de alirsa toplam hissesi % 58.81 ile
Erdemir’in ydnetimini de ele gegirmis olacak.

Urettigi demir-gelik triinlerini kullanarak bu sektérdeki kuruluslara hammadde saglayan ve
sektdrl dinya fiyat dalgalanmalan karsisinda satis fiyat ve sekillerini ayarlayarak sézkonusu
yerli sanayici lehine kullanabilen Erdemir, yabaci tekellerin eline gectiginde bu o6zelligini
koruyabilecek ve kullanabilecek midir?

Bundan sonra ulkenin ulusal demir-gelik sanayi politikasindan ve stratejisinden s6z
etmemiz mimkun olacak midir?

Iste bu nedenlerle, Ulkemizin Celik (Ureticisi Glkeleri arasinda 12. sirada bulunan
6nimuzdeki dénemde Avrupa'da 3. siraya yukselecegi 6ngorilen demir-celik sanayinin
ve buna baglh alt sektérlerin yasamasi, Erdemir’de halkin sahibi oldugu hisselerin higbir
sekilde dogasi geredi maksimum kar anlayisi temelinde calisan yerli-yabanci sirketlerin
eline gecmemesi icin, blok- halka arz veya altin hisse yodntemleriyle satilmamasi
gerekmektedir.



