SANAYI KOLTOROMUZ

B Murat SEZER Metalurji Yiksek Miihendisi

SANAYi KULTURUMUZ VE CUMHURIYET SANAYi
TARIHCESINDEN KISA BiR KESIT

A) GiRIS

Osmanli imparatorlugu’nda cografyanin en genis oldugu
dénemde 80 Milyon toplam niifusun ancak 11 Milyonu
miisliimand. islam’ in hosgériisiini yénetim yetenedi
ile birlikte uygulayan padisahlar musliman azinligin
asker guctni de kullanarak asirlarca hikmetmislerdi.
Askerlik’ den muaf gayrimislimler zanaat, sanayi, ticaret
ve finans konularinda gelisme olanadi bulmuslar, buna
karsin musliman kesim vyalnizca ziraat ile ugrasmis
ve orduda goérev yapmisti. (Hatta Muislimanlar, bazi
yobazlarin “sakin ha ticarete girmeyin, bir dirhem yanhs
tartan cehennemde 1000 yil yanacaktir” yalanlari ile
korkutulmustu. Kuran'da boyle bir ayet yoktu, ama
Mdaslimanlarin  ¢cogu okur-yazar bile degildi, Kuran
600 vyilda nedense Tirkceye cevrilmemisti, oysa
“biz siz anlayasiniz diye Kuran Arapg¢a indirdik”
mealindeki ayet O'nun diger dillere ¢evrilmesini adeta
emretmekteydi, ve bu gorevi Tirkgce icin ilk kez Blyuk
Atatlrk Elmahli Hamdi Yazir vasitasiyla yerine getirdigi
halde giiniimiizde ne iftiralara maruz kaldi!...)

Fatih Sultan Mehmet geng¢ yasinda teknolojinin 6nemini
kavramis ve o devrin en biyuk toplarini imal ettirmek
amaciyla yabanci dokiim uzmanlarindan yararlanmisti.
Glnumuzde elan kullanilan “Kupola Dokim Firini"nin
ilk 6rnegini Fatih insa ettirmisti. istanbul’'un fethinde bu
devasa toplarin belirleyici etkisi oldugu inkar edilemez.
Buharli makinenin kesfi ve kullanimindan sonra Bati,
19. Asnin sonlarinda i¢ten yanmali motoru da imal
etmeye baslayinca ham petrollin stratejik dnemini ¢cok
iyi kavramisti. Ne var ki elan Orta Dogu ve Hazar Bolgesi
petrol sahalarina sahip Osmanli Yonetimi bunun farkinda
bile degildi.

Gerileme doneminde Dolmabahge Sarayi'ni bile dis
kredi ile insa ettiren Padisahlik, 6zellikle 19. Asrin ikinci
yarisinda Galata Bankerlerinin de araciligi ile Bati Finans
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Fatih Sultan Mehmet geng yasinda
teknolojinin 6nemini kavramis ve
GUnUmuzde elan kullanilan “Kupola
Dokim Firni”’nin ilk érnegini

inga ettirmisti.

Sisteminin kapanina sikismis ve Diilyunu Umumiye (1882)
caresizligine dugmusti. (Osmanli, ilk dis bor¢ aldigi
1838'den demek ki 44 yil sonra iflas etmis... Bu olguyu
guiniimiize uyarlarsak acaba bir alarm durumu var mi?..)

Bat'nin ayak oyunlarn ile |Dinya Savas’na giren
imparatorluk umdugunu bulamayip ¢okilince
baslayan Kurtulus Savasi zaferiyle ortaya ¢ikan Turkiye
Cumbhuriyeti'nde ulusal sermaye birikimi de, sanayi de
yoktu ya da cok yetersizdi. Yabanci sirketlerin kurup
calistirdigi demiryollari, deniz tasimaciligi tesisleri, bor,
kursun, krom, bakir v.b. madencilik faaliyetlerine toplum
sadece seyirciydi.

Atatirk daha |. izmir Iktisat Kongresinde (1923)
kalkinmanin &zel sermaye sayesinde gerceklesecegi
mesajini vermisti, ancak beklentisinde dus kirikligina
ugrayinca Ozel sektére yol gdstermek, ulusun
gereksinmelerini karsilamak, ekonomide bagimsizligi
saglamak amaciyla Devlet Sermayesini harekete gecirdi.
Bu arada hem Osmanli'dan kalan borglar 6deniyor hem
de yabancilardan altyapi tesisleri (demiryollari, limanlar,
su ve elektrik isletmeleri v.d.) satin aliniyordu. Ozellikle
toprak agalarinin sermaye yetersizligi yizinden degil
ama bilgi eksikliginden harekete gecemedigi sonraki
gelismelerle kanitlanmistir.

B) MADENCILIK

1890'li yillarda Padisah’in talimati ile yabanci jeologlar
tarafindan yapilan Anadolu yer alti maden potansiyeli
tespit calismalarindan ¢ikan harita ve 1969'da MTA
tarafindan yayimlanan Tirkiye Maden Potansiyeli
Kitabindaki tespitlerin blyuk oranda ¢akismasi ilgingtir.




Yabanci  Ulkeler Osmanl  topraklarindaki  jeolojik
arastirma c¢alismalarini kendi hesaplan cercevesinde
desteklemislerdi. (Bagdat demiryolu projesi aslinda yer
alti zenginliklerinden yararlanmak igin bir Alman planiydi,
lakin petrole kavusmak icin ingilizlerin kukla Arap
Devletleri yaratma plani basarili oldu ).

ingiltere Il. Diinya Savasi sonrasina kadar Orta Dogu
petrollerinin hakimiydi, ancak 1951-Nisaninda iran'daki
petrolii kamulastiran basbakan Musaddik’t devirmek
(1953.Agustos) icin ABD’ini ortak etmek zorunda
kaldi. Bundan sonraki kanli doneme ise (son 60 yil!)
ABD liderligindeki ABD - ingiltere ortakligi damgasini
vurmustur. (BOP, Irak, Libya, Suriye, Sudan, Afganistan,
v.d.)
GlUnumizde Dinya ekonomik faaliyetler toplam
degerinin takriben 60 trilyon ABD Dolari oldugu kabul
edilirse enerji hammaddeleri Uretiminin 4 trilyonluk,
metal madenciliginin imalat sanayine teslim ettigi
toplam 2 trilyon dolarlik deger ile birlikte % 10'luk bir
pay aldigi sdylenebilir. Kimya sanayi hammaddeleri
de madencilik faaliyetleri sonucu elde edilmektedir.
(toplam degeri 3 trilyon Dolar kabul edilebilir). Makine-
ekipman, ulasim araclari, elektrik, elektronik cihazlar,
kimyasal maddeler ve ilaglarin Uretimi ile madencilik
sektorlinin yarattigi ekonomik pay katlanmaktadir.
Ornegin celik, otomobile dénistiginde degerini
20-30a, aliiminyum alagimi, savas u¢agina donistiigiinde
degerini 1000% katlayabilmektedir. insan yasaminin tim
gereksinmeleri temelde tarim ve madencilik faaliyetleri
ile karsilanmaktadir.

Madenler, yer kabugunda milyonlarca yillik jeolojik
degisim-olusum Urintdur ve tikenince insan tarafindan
yenilenemez, yani tek kullanimhiktir.

Yer kabugunda gliniimize kadar rezervi tespit edilmis
hammaddelerin toplam degeri 400 trilyon Dolar olarak
hesaplanmistir, burada Tirkiye’'mizin pay1 2 trilyon ile
% 0,5 ‘dir. Nifusumuzun Dinya nifusuna orani % 1
diizeyinde olduguna gére zengin sayilmayiz. Ote yandan
maden bakimindan zengin Ulkelerin gelismis olmadigi,
gelismis zengin Ulkelerin ise hammadde fakiri oldugu bir
gercektir. Hammadde yoniinden dis kaynaklara bagimlilik
Japonya'da % 90'larin, Almanya'da % 80’lerin, A.B.D.de
% 70’lerin Uzerindedir.

1998 icin Yerkabugundan elde edilen yapi malzemeleri
ve madenlerin toplam miktari yillik 35 Milyar ton olarak
hesaplanmistir. (19 Milyar ton yapi malzemeleri, 10 Milyar
ton enerji hammaddeleri ve 6 Milyar ton metal madenleri)
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Yillik ortalama % 2-3’lik artisla bu miktarin gliniimiizde
toplam 50 Milyar t/y oldugu varsayilabilir.

Rezervler bakimindan ulkemizin Diinya siralamasinda
onemli yer tuttugu baslica madenler sdyle 6zetlenebilir:

Bor, Zeolit, Toryum ve Pomza Tasi: Diinya’nin en
zengin iilkesi

Trona (Dogal soda) ve Profilit : Diinya 2.ncisi
Asbest, Barit, Krom, Selestit : Diinya 4.ncis(
Antimuan : Diinya 5.ncisi

Manyezit : Diinya 7.ncisi

Boksit, Volfram(Tungsten) : Diinya 8.ncisi

Bakir, Cinko, Kursun, Feldspat : Diinya 10.ncusu
Linyit : Diinya 12.ncisi

Yer alti zenginliklerimizi esasen MTA tespit etmis ve
etmektedir, ancak yeterli olmadigi da son yillarda yabanci
madencilerin ilkemizde yeni kaynaklar kesfedip ruhsat
almalari ile ortaya ¢ikmistir. Mevzuat, yabancilan cezp
edecek diizeye gelince topraklarimizda 100 000 km2'den
fazla alan, cesitli yabanca madenciler tarafindan ruhsat
altina alinmistir. Ornegin altin madenciligi icin basvuru
yapan 20 yabanci sermayeli sirket, ruhsat alanlarinda
alun bularak tam basari elde etmislerdir. Yabanci
uzmanlar, oncelikle tarihi gercekler ile uydu fotograflar
degerlendirme sonuglari cakisirsa sahaya inip jeolojik,
jeofizik etiitler ve sondaj calismalari yaptiklarini ifade
etmislerdir.

Onemli maden varliklarimizda dahi Gretim, rezervlere
uygun seviyelerde degildir. Glincel tretim hiziyla 6rnegin
bilinen boksit (aliminyum hammaddesi) stoklari 400,

tas komdrl stoklar 250, linyit stoklari 160 yilda ancak
tlketilebilecektir. Buna karsin bilinen yerli demir rezervi

1890’ yillarda Padigsah’in talimati ile
yabanci jeologlar tarafindan yapilan
Anadolu yer alti maden potansiyeli
tespit calismalarindan ¢ikan

harita ve 1969’da MTA tarafindan
yayimlanan Turkiye Maden
Potansiyeli Kitabindaki tespitlerin

blyUk oranda ¢akismasi ilgingtir.
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15, krom 30, bakir rezervi ise 50 yil boyunca giiniimiiz
yerli metal Uretimine yetecektir, oysa demir cevheri ve
hurda demir-celik ve metal bakir buyik oranda ithal
edildiginden cevher istihraci dustiktir, yani yeni rezervler
kesfedilemez ise Tiirkiye demir ve bakir yoniinden
fakirdir, krom yoniinden hizla tiikenise gitmektedir
denilebilir.

Yerli boksitten metal aliminyum uretimi 60.000 t/y,
Ulkemiz aliminyum isleme sanayi kapasitesi ise 800.000
t/y dizeyindedir, yerli cevherlerden bakir metal Uretimi
30.000 t/y , bakir isleme sanayi kapasitesi ise 350.000 t/y
mertebesindedir, metal aliiminyum ve bakir ithalati
icin her yil 4-5 Milyar ABD-Dolar1 dovize gereksinim
vardir. Ozetle, metal madenciligimiz kiiciik ya da buyiik
rezervlerden bagimsiz olarak basarili géziikmemektedir.

Linyit disindaki petrol ve dogal gaz gibi enerji
hammaddeleriydniinden tilkemizin fakir oldugu ényargisi
yerlesmistir, bu kanaatin nesnel bir altyapisi yoktur, zira
amaca yonelik yeterli bilimsel ve teknik arastirmalarin
yapildigi asla iddia edilemez. Kaldi ki linyitlerimizin enerji
hammaddesi olarak (elektrik ve kémir gaz) yeterince
degerlendirilebildigi de sdylenemez. 11,4 Milyar tonluk
rezerve karsin 2011 yilindaki 70 Milyon t/y Giretim ihtiyaca
yetmediginden ayrica 43 Milyon ton linyit ithal edilmis.
Ayni sekilde 31,3 Milyon ton tas komdrl talebinin 24
Milyon tonu ithalat ile karsilanabilmistir. 1,3 Milyar tonluk
tas kdmuri rezervine karsilik yillik Gretim 4-5 Milyon ton
diizeyindedir. Komiir ithalatina her yil 2-3 Milyar ABD
Dolar1 harcanmaktadir.

Diinya komdir Gretiminin (5 Milyar t/y) yarisini tek basina
gerceklestiren CIN,

Linyit digindaki petrol ve dogal gaz
gibi enerji hammaddeleri yonunden
ulkemizin fakir oldugu ényargisi
yerlesmistir, bu kanaatin nesnel

bir altyapisi yoktur, zira amaca
yonelik yeterli bilimsel ve teknik
arastirmalarin yapildigi asla iddia

edilemez.
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(2,5 Milyar t/y) bu hammaddeden hem elektrik enerjisi
hem de kdmir gazi Gretmektedir. Turkiye'mizin de ithal
ham petrolden Uretilen LPG ‘nin bir kismini Kdmir Gaz
ile ikame etmesi, istihdam ve déviz tasarrufu yoniinden
onem arz etmektedir.

Kursunsuz benzinde 6nciilik yapan Almanya, cevre dostu
yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminda da oncudir;
riizgar enerjisi santralleri toplam kurulu glici 30.000
MW'a erismistir ve 2020 hedefi 55.000 MWdir. 2020’ye
kadar biituin niikleer santralleri kapatma karari almis olup
son 3 yilda 8 reaktoru kapatmistir. Kalanlar da 7 yil icine
kapatacaktir. “Toplam 17.000 ton nikleer atik nerede
depolanacak”sorununa ¢6ziim aranmaktadir. (Radyasyon
stresi: 250 Milyon yil). 2050 yili icin enerji ihtiyacinin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilama hedefine
kilitlenmistir. (Buna karsin Ulkemizin toplam kurulu giicii
- hidroelektrik, termik, dogalgaz cevirim, rlizgar;- Nisan
2011 itibariyle 50.400 MW'dir )

Bu akilcilik 6rnek alinirsa tlkemizde de akarsu, riizgar ve
glines enerjisi potansiyelinin tam kullanimi, ayrica linyit
varliginin dogru degerlendirilmesi amaclanmalidir.

Dogal kaynaklar bakimindan fakir olmak, goéruldugu
gibi hayiflanilacak bir durum degildir. Gii¢lu bir Devlet
olmanin yolu “iyi yetismis caliskan insan giiciiniin
dirayetli yonetim altinda akilc1 kullanimi’ndan gecer.

C) CUMHURIYET DONEMi MADENCILIK TARIHCESI

Osmanli Devletinin verdigi imtiyazlar sonucu madencilik,
yerli azinlik ile beraber calisan yabancilarin elindeydi.
Mermer, zimpara, ¢akmaktasi, mika, komir, demir, civa,
gumius, altin, krom, bakir, bor v.b. alanlarda tamamen
yabancilar faaliyetteydi. Ornegin bor madenlerini isleten
ve bunlari “al¢i tasi” diye beyan ederek yurtdisina ¢ikaran
“The Borax Cons. Ltd” sirketi gliniimiizde Rio Tinto adi
ile taninan en buyiik madencilik 6rgltlerinden biridir.

Cumbhuriyet Yonetimi, yer alti ve yerlstu kaynaklarimizi
degerlendirmek ve bagimsiz bir ulusal ekonomi yaratip
gelistirmek icin bir sanayilesme ana plani tasarlamisti:

—
.

Mensucat sanayi: pamuklu, ylnld, kendir

2. Maden sanayi: demir, semikok, kémir ve tiirevleri,
bakir, kiikurt

. Seliiloz sanayi: seliiloz, kagit, karbon, suni ipek

Seramik sanayi: sise, cam, porselen

. Kimya sanayi: zacyagdi (sulfurik asit), klor, sudkostik,

superfosfat

w hw




Bu plani gerceklestirmek icin 6zel kanunlarla pes pese
devlet sermayeli kuruluslar olusturuldu. is Bankasi,
MKEK, Siimerbank, Etibank, MTA, Kardemir (TDCI) en
onemlileridir.

Tiirkiye is Bankasi, 26/08/1924 tarihinde 1.000.000
TL sermaye ile Atatlirk’lin talimati ve 250.000 TL tahsisi
sayesinde kurulmus ve iki subede 37 kisi ile faaliyetine
baslamistir. 1932'de Almanya (Hamburg) ve Misir'da
(iskenderiye) birer sube ile disa acilmis ve 1950'den
itibaren bankacilik, sigortacilik, finansal kiralama, menkul
ve gayri menkul alanlar disinda &zellikle cam sanayini
kurmus ve gelistirmistir. Sise Cam sanayi glnimizde
Avrupa ikincisi olup her yil milyonlarca ton kuvars kumu
madenciligini basariyla yirtutmektedir. Cesitli istirakleri
ile ekonomiye katkilari disinda “is Sanat”, “is B.Miizesi ve
Galerileri” ve “Kultur Yayinlan” gibi olusumlariyla egitime
ve sosyal yasama degder ve kalite katmaktadir. Bugiin
4710 ATM Cihazi, 1231 Subesi ve 24.500 Calisani ile
insanlarimizin mutluluguna 6nemli destek saglamaktadir.

MKEK - tarihi Fatih Sultan Mehmet'in Tophanesine kadar
eskiye dayanmaktadir, 1832-1908 Osmanli Silah Sanayi
olarak 1921'de Kurtulus Savasi'na destek vermistir.
“Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii” adiyla 1923'de
kurulmustur. Boylece tlkemizdeki ilk celik Gretimi 1932
yihinda Kirikkale'de gergeklestirilebilmistir.  1950’de
Makine Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) adini aldi.
5591 sayih Kanun ile Devlet sermayeli 18 fabrika ve
18.000 personel ile savunma sanayi gereksinmelerini
karsilamaktayken 1984'de 233 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname

(KHK) ile KIT statiisine alindi. Simdilerde 10 Fabrika,
2 isletme ve 6000 personel ile silah, mihimmat gibi
savunma malzemeleri disinda Celik, Piring, Elektrik
Sayaci v.b gerecler iretmektedir. Ulkemizin ilk elektrolitik
bakir rafinasyon tesisi de Kirikkale'de MKEK biinyesinde
kurulmustur. Bu tesis, elektrolitik bakir Gretimi konusunda
0zel sektore 6rnek olmus ve daha buylik, modern tesislerin
ortaya ¢cikmasina vesile olmustur. Hatta ilk paslanmaz celik
Uretimi de deneysel olarak MKEK-Kirikkale tesislerinde
gerceklestirilmis, ancak cesitli nedenlerle ciddi bir projeye
donustirilememistir. (Agir Silah ve Celik Fb., Barut Fb.,
Mihimmat Fb., Piring Fb., Silah Fb., Gazi Fisek Fb., Kapsiil
Fb., Makine ve Maske Fb., Roket ve Patlayici Fb., Cankiri
Silah Fb., Hurda isletmeleri ve Destek Tesisleri isletmeleri
MKEK biinyesindeki kuruluslardir. Toplam Personel sayisi
2004’de 6824 ‘den 2012'de 5794’e diismistir.)
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Siimerbank 11/07/1933’de Atatlirk’in talimati ile
kurulmustur ve 8,5 Milyon TL' SSCB kredisi ile Adana Bez
Fabrikasi Cumhuriyetin ilk kamu yatirimi olarak devreye
alinmistir.  Simerbank’in  6nciligiu sayesinde Tekstil
Sanayimiz bugilinki seviyesine ulasmistir. Demir-Celik,
Cimento, Kagit ve Seliiloz sanayileri de Simerbank
blinyesinde kurulmus ve geliserek biyilyen sektorler
biinyeden ayrilmislardir (KARDEMIR=TDGi, SEKA,
CITOSAN). Ayrica ates tuglasi imalati, ayakkabi Gretimi
ve konfeksiyonda Siimerbank oOncilik yapmis ve
girisimcilere 6érnek olmustur.

Tesislerini istanbul, Hereke, Biinyan, isparta, Adana,
Denizli, Nazilli, Eregli, Bursa, Gemlik, Bartin, Kitahya,
Bergama, Antalya, Bolu, Kayseri, Van, Sarikamis,
Canakkale, Erzincan, Diyarbakir, Adiyaman, Kastamonu,
Malatya, izmir gibi yerlerde kurarak yillarca sosyal ve
iktisadi yasama katki saglamistir.

Ciftci ve cobanin Griinli pamuk, deri ve yapad, ayrica ipek,
hammadde olarak alinip Stimerbank tesislerinde kumas
ve konfeksiyon Urlinlerine, ayakkabiya dontsturilmis
ve uygun fiyatlarla vatandaslarin gereksinmeleri uzun
yillar boyunca karsilanmistir. Slimerbank tesislerinin
bulundugu yoreye ekonomik canllik disinda saglk,
egitim, kiltdr, yasam kalitesi bakimindan da diger
KiT'lerde oldugu gibi biiyiik yararlar sagladigi bir gercektir.
1980'lerde Simerbank'in tlke sathina yayilmis kurdugu
ya da islettigi 41 fabrikasi, 48 banka subesi ve 468
magazasi vardir.

Turkiye Iis Bankasi, 1924 tarihinde
1.000.000 TL sermaye ile
kurulmus ve iki subede 37 kigi ile
faaliyetine baslamistir. 1932’de
Almanya (Hamburg) ve Misir'da
(iskenderiye) birer sube ile disa
aciimis ve gelistirmigtir. Sise Cam
sanayi ginimuzde Avrupa ikincisi
olup her yil milyonlarca ton kuvars
kumu madenciligini basariyla

yurutmektedir.
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1987'de Ozellestirme karari alindi, 1988de Holding
yapildi, 1993'de Yiiksek Planlama Kurulu (YPK) karari ile
yeniden“Stiimerbank”oldu, 24/10/1995'de H.Garipoglu'na
103,4 Milyon Dolara satildi, 6zellestirme gerceklesmedi,
21/12/1999'da OYAK tarafindan devralindi, OYAK- Bank
olarak bir siire faaliyetten sonra yabanci sermayeli bir
bankaya donustd.

MTA, 2804 sayili kanunla 14/06/1935'de kurulmus ve 38
kisiyle goreve baslamistir. Gorevi“jeolojik ve jeofizik etlit ve
laboratuar incelemeleri yapmak, isletmeye uygun maden
ve tasocagi alanlari arayip bulmak, maden ocaklarinin
daha verimli calismasini saglamak, madencilik i¢cin uzman
eleman yetistirmek, yurdumuzun yer alti potansiyelini
tespit etmek” seklinde tanimlanmisti. MTA, 1939'a kadar
metal madenleri, kdmir ve petrol aramalarina agirlik
vermis, nitekim Raman ve Garzan'da petrol bulmus, 6250
varil/giin kapasiteli Batman Rafinerisi'nin kurulmasi igin
TPAO’nIn hayata gecirilmesini saglamistir.

Petrol odakli arama calismalari Glineydogu Bolgesinde,
iskenderun, Adana ve Trakyada 1950 yilina kadar
devam etmistir. Sondajlar, maden analizleri ve teknoloji
arastirmalari, fizibilite etltleri, deniz ve cevre arastirmalari
gibi dogru yatinm karari vermek icin gerekli tim
calismalar Maden Tetkik ve Arama Enstitlisu tarafindan
yapilmaktaydi. Uzmanlik faaliyetleri icin ayri subeler,
bolimler olusturulmustu. 1940'da Jeolojik Etiitler ve
Prospeksiyon (JEP) ile Tahlil ve Tecrlibe Laboratuarlari
(TTL), 1951'de Maden Etiit Subesi, 1954'de Jeoloji Subesi
kuruldu. 1969'da kurulan Plan ve Proje Subesi ile 1972'de
kurulan Makine ve ikmal Subesi 1976'da Daire Baskanhg
olarak birlestirildi.

Demir-Celik sanayi, aliiminyum, bakir, ¢inko, kursun,
ferrokrom sanayileri i¢in, cam, seramik ve c¢imento
sanayileri icin hammadde kaynaklarinin arastirilmasi
ve bulunmasi MTA sayesinde gerceklesmistir. 1970'li
yillarda Turgutlu/Caldag nikel yataklarinin kesfi, sondajh
prospeksiyon calismasi ile tam rezerv ve tendr tespiti de
MTA tarafindan yapilmistir.

MTA yaptigi arastirmalari diizenli olarak raporlara,
kitaplara kaydetmekte ve arsivlemektedir, arsivler
ilgililerin incelemesine, yararlanmasina aciktir.

Etibank, Ataturk’iin talimati sonucu 2805 sayili kanunla
14/06/1935'de (MTA ile ayni tarihte) yer alti kaynaklarini
isletmek, degerlendirmek, sanayinin ihtiyaci olan
metalleri, endistriyel hammaddeyi, enerjiyi Uretmek ve
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bunlar icin gerekli bankacilik faaliyetlerini ylritmek icin
kurulmustur.

Once 1934de tesis edilmis olan Keciborlu-Kiikiirt tesisleri,
sonra (1939'da) Ergani Bakir (EBi) ve Guleman Krom
isletmeleri Etibank’a devredildi. Demir madenleri 1955'de
TDCi'ne, Kémiir madenleri 1957'de TKi'ne devredildi.

Etibank binyesinde 1958'de Emet/Kiitahya Kolemanit,
1959'da Kire/Kastamonu Bakir Konsantre, 1960'da
Halikdy/izmir Civa, 1964'de Bandirma Boraks, 1965de
Seydisehir/Konya alliminyum, 1968de Milas/Mugla
Boksit, Karadeniz Bakir (KBi/Samsun), ve Kayseri Cinko-
Kursun (CINKUR) tesisleri/isletmeleri kuruldu. 1970'de
Kirka/Eskisehir Boraks, 1972'de Sark Kromlari/Elazi§
Ferrokrom ve Cumaovasi/izmir Perlit isletmeleri kuruldu
ve Bandirma Suilfirik Asit tesisi isletmeye alind.

1974'de Beysehir Barit, 1976'da Bigadic Bor, 1979'da
Kestelek/Bursa Kolemanit, 1980'de Giimuskoy/Kiitahya
Glmis Isletmeleri dogdu.

1982'de Finlandiya'da AB Etiproducts Oy sirketi, 1983'de
Rize'de Cayeli Bakir isletmeleri (CBI)(% 45 MG ve % 10
GAMA ortaklidi ile), 1984'de Liiksemburg'da “Etimine SA”
sirketi kuruldu.

1993'de KBi A.S., CINKUR A.S. ve ETIBANK (Bankacilik)
Ozellestirme idaresi Baskanhgi'na devredildi. 1994'de
EBI, Keciborlu Kiikiirt, Halikdy Civa ve Mazidag Fosfat
isletmeleri kapatildi.

1997'de Bandirma 1.Sodyum Perborat Monohidrat tesisi
isletmeye alindi.

26/01/1998 Bakanlar Kurulu Karari ile Etibank’'in statlisi
“ETi HOLDING” e déniistiiriildi.

Anonim sirket statiisiinde ETi BOR, ETi ALUMINYUM,
ETi KROM, ETi BAKIR, ETi GUMUS, ETi METALURJI, ETi
PAZARLAMA ve DIS TICARET adli sirketler ortaya cikti.

2000'de Eti Bakir, Eti Krom, Eti Elektrometallrji ve Eti
Gimiis Ozellestirme idaresi Baskanhgi'na (OIB) devredildi.
Ayni yil Bandirma Il.Sodyum Perborat Monohidrat tesisi
isltmeye alind.

2001'de Yiksek Planlama Kurulu'nun 28/Nisan tarihli
karariile Eti Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. nin bagli ortaklik
statlisi kaldirldi ve Eti Holding Genel Miidiirliigii'ne
devredildi.




2003'de Eti Aliiminyum A.S.ve CayeliBakirisletmelerindeki
hisseler “OiB” na devredildi.

2004'de Bakanlar Kurulunun 9.0cak tarihli karari ile ETI
HOLDING adi ETi MADEN isletmeleri Genel MidiirlGgii
oldu. Blinyesindeki isletmeler:

Bandirma Bor ve Asit Fb. isletme Mdl.

Bigadic Bor isletme Mdl.

Emet Bor isletme Mdl.

Kirka Bor isletme Mdl.

Kestelek Bor isletme Mdl.

2004'de Bandirma Yeni Sulflrik Asit Tesisleri isletmeye
alindi.

2010'da Kestelek, Acik isletme ve Konsantratdr Birimi
olarak “Bigadic Bor isletme Mudiirliigi'ne bagland.
2011'de Hidrojenperoksid tesisi Ozellestirme Yiiksek
Kurulu (OYK)'nun 21.Subat tarihli karari ile Ozellestirme
kapsamina alindi.

Ozellestirme:

Banka, 2.Mart.1998'de 155 Milyon Dolara Ding Bilgin ve
Cavit Caglar’a verildi. C.Caglar 29/08/2001de 3 yila, oglu
Mustafa 1,5 yila mahkdm olunca devir islemi iptal edildi.
Etibank, 13/12/2001'de tasfiye edildi, 05/04/2002'de ise
tlm aktif ve pasifiyle “Bayindir Bank” a devredildi.

ETi KROM, 2000 yilina kadar yilda 50 Milyon Dolarlik
ihracat yapmaktaydi, ancak OIiB, ihracat yapmayinca
finans gerekgesiyle Uretim durdurulup 2002'de 58,1
Milyon Dolara YILTAS a satildi.

ETi GUMUS, 2000de OiBna devredildi, 2003'de 40
Milyon Dolara “3S Seramik” e satildi, 6deme aksayinca
06/05/2004'de 41,2 Milyon Dolara “S6giit Seramik” e
satildi.

ETi BAKIR (Kastamonu/Kiire Maden ve Flotasyon tesisleri
ile KBi/Samsun izabe tesisleri) 2004'de 33 Milyon Dolara
“Cengiz insaat” a 5 yilda 10 taksitle édeme kosulu ile
satildiginda takriben 20 Milyon Dolarlik mamul ve yari
mamul stoklarina sahip idi.

ETi ALUMINYUM, 28/07/2005 tarihinde 305 Milyon Dolara
“Cengiz insaat” a satildi. 75 yil yetecek boksit rezervlerini,
Oymapinar hidroelektrik santralini, 3 Milyon m2 arsa
lizerinde 250.000 m2 kapali alana sahip toplam 110.000
t agirhgindaki celik konstriiksiyon ve teknolojik techizati,
750 ailelik lojmanlari, Antalya'da 30.000 m2 alan lizerinde
kurulu liman tesislerini kapsayan bu dev kompleksin bir
zamanlar sadece 60.000 t Al/y’ lik elektroliz kapasitesini

120.000 tAl/y’a cikarmak amacina matuf makine-ekipman
icin alinan teklifler 300 Milyon Dolar mertebesindeydi.
Metalirji Mihendisleri Odasi’'nin basvurusu Uzerine
“bu 6zellestirmede kamu yarari yoktur, iade edilmelidir”
mealindeki nihai Yargi kararina ise siyasi erk, bugiine
dedin riayet etmemistir.

CINKUR, 1996'da 14 Milyon Dolara “Kayseri Maden Metal
ve Istanbul Menkul Madencilik’e satildi, 1999'da 97
Milyon Dolar bor¢ yilziinden icra yoluyla satis sonucu
kapatildi, bundan sonra 14 kez satisa cikarildi. 2004'de
4,605 Trilyon= 4,6 Milyon TL'na “ipek Mobilya"ya satildi,
buginlerde klinker (ZnO) tiretimi yapilmaktadir.

ASIL CELIK, Ko¢ Grubu tarafindan 1974'de kuruldy,
1979'da lretime basladi, 1982'de kamulastirilip MKE
Kurumu buiinyesine alindi, gerekli yatirnmlarin yapilip
borclarin 6denmesini miteakip 1998'de 6zellestirme
programina alindi, 2000'de 131 Milyon Dolara YAZICI-
GURIS grubuna satildi.

Kardemir, 03/04/1937'de Atatlrk'in talimati ile
kurulmus, “Karablk Demir Celik MUessesi” olarak aldigi
2,5 Milyon Sterlin dis kredi sayesinde 1939'dan itibaren
kademeli olarak isletmeye girmistir.

13/05/1955 tarihine kadar “Demir-Celik Fabrikalari
Miiessese Miidiirliigii” adi altinda Suimerbank’a bagli
olarak uretimi sirdiirmis ve bilahare “TDCi Genel
Midiirligi” adiyla bagimsiz KiT statiisiine gecmistir.
21/06/1955'de Etibank'a bagh bulunan “Divrigi Demir
Madenleri” ni devralmistir.

1995 yilinda 6zellestirme programi geregince sembolik
bir bedel karsihgi (1 Dolar) Miessese mensuplarina
satilmisti.  Ozellestirmeden &nceki son dénemde
personel giderlerinin maliyetin % 45’lerine tirmandigi,
oysa ayni sektdrde makul personel maliyet payinin %15-
20’ler diizeyinde oldudu bilinmekteydi. Tesislerin yeni
sahipleri, kendi aralarindan ehil insanlari ydnetime getirip
yeniden yapilanma suretiyle rasyonel ¢alismalar sonucu
ozellestirmenin ender basarili bir 6rnegini yaratmiglardir.
Gerekli dogru yatirimlar yapilmis, ihtiyac fazlasi elemanlar
oncelikle emekliye sevk edilerek kadrolar diizenlenmis,
dirayetli yonetim siirdirilerek su gilincel tablo ortaya
cikarilmigtir.

Sermaye 875,755 Milyon TL olup tamami IMKB'de islem
gormektedir. Yore halki ve Kardemir emeklileri % 68,44 ve
Kardemir calisanlari % 21,08'lik paya sahiptir.
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Yilda 1.500.000 ton ham celik kapasitesi ile celik
kutuk, insaat celigi, profil, maden diregdi, kok, kok yan
rtnleri(ham katran, karbol yadi, ham benzol, hafif yag,
amonyumsdlfat, naftalin, katran boya vd.), pik ve ayrica
oksijen, azot, argon uretilmektedir.

2007'de devreye alinan yeni “Ray ve Profil Haddehanesi”,
72 metre boya kadar ray ¢eligi ve 550 mm ene kadar agir
celik profil tiretimi yapmaktadir.

1.200.000 t/y kapasiteli yeni “Strekli Dokiim Makinesi’,
yeni “Sinter Fabrikasl’, 3ncli yeni “Hava Ayristirma Tesisi",
yeni “Sogutma Kulesi (20.000 m3)” ve “Gaz Tutucu’, “22,5
MW’lik Hidroelektrik Santrali, 50 MW’lik “Dogal Gaz
Cevirim Santral’”yatirimlari baslatiimistir. Ayrica Cankir'da
“Voest Alpine’ ile “Demiryolu Makaslar Fabrikasi (2010)
kurulmaktadir.

KARDOKMAK A.S. pik ve celik dékiim, KARGEL A.S. celik
konstriiksiyon, ERMADEN A.S. madencilik (Erdemir ile) ve
KARCIMSA A.S. (Sabanci ile) cimento konularinda tiretim
yapan kuruluslar olarak KARDEMIR biinyesindeki 6nemli
olusumlardir. Kardemir, lilkemizin en buyuk 500 sirket
siralamasinda 46.nc1 sirada yer almistir.

D) GELiK URETiMI

Ulkemizin toplam celik Giretimi kapasitesi 40 Milyon t/y
(Mt/y) diizeyine ulagsmistir. 2011 yilinda Uretilen toplam
30,8 Milyon t celigin 22 Milyon tonu uzun iiriin, 8,8
Milyon tonu yassi iiriindiir. Ayni yil 13,4 Milyon ton
uzun liriin ve 12,6 Milyon ton yassi iiriin tiiketilmistir,
dolayisiyla uzun Uriinde fazlalik ihrac¢ edilirken, yassi
Urlinde eksik ithalat ile karsilanmaktadir.

ihracat, ayni yil 2,369 Milyon t. Kiitiik/blum/slab , 2,485
Milyon t. Yassi Griin ve 10,236 Milyon t. Uzun Urin
seklinde toplamda 15.090.000 t. ve 10,857 Milyar Dolar
degerindedir.

ithalat ise 2,348 Milyon t. Kitiik/blum/slab, ayrica
6,61 Milyon t. Yassi Uriin ve 1,36 Milyon t. Uzun Uriin
seklinde toplamda 10.118.000 t. ve 9,558 Milyar Dolar
degerinde gerceklesmistir. Burada goriilen dis ticarette
yaklasik 1,3 Milyar Dolarlik déviz kazanci yanilticidir, zira
celik Gretiminin yaklasik % 65'ini gerceklestiren Elektrik
Ark Firinlari tesislerinin celik hurdasi, grafit elektrotlar ve
elektrik enerjisi biytk oranda dis girdiye dayanmaktadir.
Turkiye Diinya'nin en buyik hurda ithalatgisidir. 2011'de
54,1 Milyar Dolarlik enerji hammaddesi ithalatinda
kdmirin payr 4,1 Milyar Dolardir ve en buyik kisim
entegre tesisler icin koklasabilir tag kdmurine aittir, ayrica

1 6 Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi METALURJI MUHENDISLERi ODASI

N

demir cevheri de ithal edilmektedir. Ozetle demir celik
sektorliniin doviz bilangosunda yillik 8-10 Milyar Dolar
mertebesinde bir “negatif” sz konusudur.

Ote yandan 2013den itibaren erisilecek 54 Mt/y’hk
toplam kapasitede uzun Uriinlerin 39 Mt/y ve yassi
Urlinlerin 15 Mt/y ile pay alacagdi ve yassi Urlinlerde de
net ihracat¢l olunacagr on gorilmektedir. (Yassi Griin
ureticileri: Erdemir, isdemir, Colakoglu Metalirji, Toscelik,
MMK Metaliirji, Habas)

Sonu¢ olarak demir-celik sanayinde katma degeri
ylkseltecek, llke doviz bilangosuna pozitif katkida
bulunacak, istihdami attiracak ulusal stratejilerin Devlet
ve Ozel Sektér uzmanlarinin koordineli calismasiyla tayin
edilip uygulamaya konmasi gerektigi ifade edilebilir.

Yillik 50 Milyar Dolarlik petrol ve dogal gaz ithalatini
ayri tutsak bile sadece demir-celik, aliminyum, bakir ve
komir sektorlerinde yilda 15-20 Milyar Dolarlik doviz
bilancosu acigi lzerinde 6nemle durulmasi gereken
oncelikli konudur.

E) DEGERLENDIRME

Ulkemizin madencilik ve metaliirji sanayinde basariyla
ginimiize tasinmasinda Atatlrk’in “karma ekonomi”
anlayisi  cercevesinde kurulan burada kisaca baz
drnekleri verilen Kamu Iktisadi Tesekkdilleri” nin (KIT) cok
onemli rolleri olmustur. Potansiyelin arastirilip bulunmasi,
yatirimlarin ve Uretimlerin gerceklestirilmesi, bilgi-

deneyim ve sermaye birikiminin saglanmasi, dev yabanci
kuruluslara karsi glicli olusumlarla ulusal cikarlarin

Ozellestirmelerin basarisi, kapasite
ve Uretim artigi, kalite ve ihracat
gelisimi, istihdam ve katma

deger arttirma gibi gostergelerle
degerlendirilmelidir ki ceyrek asirdan
beri strdirtlen uygulamadan
ulkemizin ne 6lgide kazancli/zararli

ciktigr anlasilabilsin.




korunmasi, yetistirilen uzmanlarin yurt sathinda cesitli
yorelerde topluma olumlu kultirel katkilar, 6zguvenin,
calisma azmiyle Uretme heyecaninin yaygin bir sekilde
arttirlmasi, 6zel sermayeye Ornek teskil etmesi ve
yetismis eleman havuzu olusturmasi, insanlarimizin
gereksinmelerinin uygun kosullarda saglanmasi, ulusal
ekonominin biyutilmesi gibi konularda yasamsal
islevleri olmustur. KiT'ler ayni zamanda &zel sermaye ile
kurduklari ortak sirketler vasitasiyla da cgesitli faaliyetlerde
bulunmuglardir.

Ozellestirmelerin basarisi, kapasite ve iretim artisi, kalite
ve ihracat gelisimi, istihdam ve katma deger arttirma gibi
gostergelerle degerlendirilmelidir ki ceyrek asirdan beri
strdirulen uygulamadan tlkemizin ne 6lctide kazangl/
zararh ¢iktigr anlasilabilsin. Burada sosyal ve kiltirel katki
konusu da degerlendirilmelidir. Ornegin ETi ALUMINYUM,
ETi BAKIR, ETi GUMUS, ETi KROM uygulamalari yakin
mercek altina alinarak yapilacak bir 6rnek ¢alisma iyi bir
fikir verecektir. Ayrica genel madencilik sektoriinde arama
ve isletme ruhsatlari ile yabanci sermayeli sirketlerin
hakimiyetinin sayisal olarak belirlenmesinde yarar vardir.
Dinya  madencilik  sektériinde  hizla  gelisen
tekellesme olgusuna da dikkat edilerek o6zellestirme
degerlendirildiginde katma deger kayiplarihesaplanabilir,
sektoriin ve ilkenin gelecegi tahmin edilebilir. Ornegin
demir cevheri istihracinda CIN hari¢ tutulursa yillik
yaklasik 1,0 Milyar tonluk dretimin % 75'inin sadece
3 Sirket (CVRD, BHP-Billiton, Rio Tinto) tarafindan
gerceklestirildigi goraldr. Rio Tinto sirketinin 2010 yili net
karr 14 Milyar Dolar iken ayni yil icin Turkiye madencilik
faaliyetlerinin yoplam cirosu 10 Milyar Dolardir. Diinya
altin Uretiminin yarisindan fazlasini “Anglo American”
sirketi tek basina gerceklestirmektedir. Dev madencilik
sirketleri icin Ulke sinirlarinin bir dnemi yoktur, érnegdin
Rio Tinto sirketinin 120 tlkede faaliyeti vardir.

CiN, madencilik-metaliirji sanayinde Diinya’nin en
blyuglddr. (Dinya uretimine gore nadir elementlerdeki
payl % 97, inci Uretiminde % 95, wolfram'da % 87,
magnezyum'da % 77, silisyum'da % 58, celik'de % 50,
komiir'de % 50, cimento'da % 47 mertebesindedir) Belli
boyutlardan daha buyik kuruluslarda Devlet'in en az
% 30 sermaye payl oldugu ifade edildigine gore 6zel
sermaye ile el-ele birlikte hareket edildigi anlasilmaktadir.
“China Aluminium”ve“China Gold” sirketlerinin sermayesi
ise % 100 Devletindir.

Almanya'da “Volkswagen’, Fransada “Renault” sirketleri

devlet sermayesi hakimiyeti altinda ydnetilen basarih

orneklerdir.

Demek ki “basari icin sermayenin mensei ve yapisi

belirleyici degildir, bilim ve akilalik 151§inda dirayetli

yonetim anlayisi ana etkendir” savi ileri strllebilir.
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