ISIL ISLEM
SEKTORUNDE DURUM

DEGERLENDIRMESI

B V. Onder YUCEL BOHLER UDDEHOLM Celik San. ve Tic. A.S.

Son vyillarda sil islem sektorli Ozellikle Gretimdeki
artisa (2008-2009 kriz doénemi hari¢) paralel olarak
ciddi yatinmlarda bulundu. Bu yatirimlar halen devam
etmektedir. Yapilan yatinmlar genelde yeni teknolojik
gelismelere paralel modern ekipmanlara olmakla birlikte
ikinci el kullanilmig firin yatinmlan da s6z konusudur.
Dogal olarak firmalar biytiyen pastadan daha fazla pay
alabilmek icin piyasanin toplamdaki talebini dikkate
almadan kendi Olceklerinde kararlar aldilar. Bunun
sonucu olarak toplamda kapasite artisi séz konusudur.
Kapasitelerini doldurmak icin firmalarin  kullandid
yontem fiyatlar asagi dogru cekmek olmustur.

Ticarette genel olarak bilinen olgu fiyatlari distirmenin
kolay, ama olmasi gereken yere tekrar cekmenin ve
artis saglamanin oldukga gii¢ oldugudur. Tiirkiye'deki
i1sil islem fiyatlari o kadar geriledi ki Avrupa'daki fiyatlarin
cok gerisine dusti. Bu olgu MISAD" ziyarete gelen
Alman Isil islemciler Birligi'nden gelen heyet ile yapilan
goriismelerde ve yine MISAD olarak Almanya'daki isil
islem firmalarina yapilan ziyaretlerde net olarak ortaya
cikmustir.

iste bu noktada yatinmcilarin gézden gecirmeleri gereken
bazi parametreler bulunmaktadir. Bunlari dikkate
almadan yapilacak yatirm ve fiyatlandirmalar firmalar
zora sokabilecektir.

Oncellikle, Tirkiyede yatinm maliyeti, kredilerdeki
yiksek faiz oranlar nedeni ile, yiiksektir. Diger taraftan
Turkiye'deki siyasal ve ekonomik ortam cok kararl bir
yaplya sahip degildir. Buglinden yarina degisebilir.
Firinlarda kullanilan ekipman ve malzemeler genellikle
ileri teknoloji gerektiren ve ithal edilen Grinlerdir.
Teknolojileri geredi pahalidirlar. Yani bakim ve onarim
sirasinda hem dovize dayali hem de pahali bir bakim
onarim gerceklestirilecektir. Eger yapilan yatinmlarda

getirilen firnlarin bir kismiin da yurt disindan bazi
tesislerden ikinci el olarak alinmis firinlar oldugunu
dustinlrsek bunlardaki bakim ve onarim ihtiyaci ile
dmriin dogru orantili olmayacagini sdyleyebiliriz. ikinci el
finnlardaki diger bir risk ise; Turkiye'de ¢cok pahali olan ve
i1sil islemin temel girdisi olan enerji tasarrufu konusunda
yetersiz olmalaridir. Bunlarn st Ulste koydugumuzda
bir yatinm yaparken ve onu fiyatlarken nelere dikkat
etmemiz gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Fiyatlamayapilirken, coguzaman finansal hesaplamalarda
temel elemanlardan amortisman hesabinin ve yapilan
yatirimin geri dénus hesabinin, atlandigini da ilave etmek
isterim.

Yukarida anlatmaya calistigim gelisen ve degisen isil islem
pazari, yatinmlar ve fiyatlandirma bugin isil islemcilerin
en dnemli sorunu ve ¢6ziim bekleyen olgusudur.

MISAD'In hazirlamis oldugu maliyet endeksi g6z dniine
alindiginda, 2008 Ocak ayr 100 olarak baz alindiginda,
bu endeks Eylil 2013 itibari ile 177'dir. Yani 2008
Ocak’tan bu yana isil islem maliyetleri %77 artmistir.
Fiyatlara bakildiginda ise tam tersi bir tablo ile karsi
karstya kalinmaktadir. Yazimin basinda degindigim gibi
kapasiteleri doldurmak adina fiyatlar erozyona ugramistir.
Bunlara ek olarak, isletme maliyetlerinin kontroli ve
etkin Uretim konusundaki calismalara agirlik verilmesi
gerekmektedir.

Fiyatlama yapilirken, cogu zaman
finansal hesaplamalarda temel
elemanlardan amortisman hesabinin
ve yapilan yatirimin geri donus
hesabinin, atlandigini da ilave

etmek isterim.
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Isil islem sektoriniin 6énemli konularindan bir digeri
ise, 1sil islem kalitesinin izlenebilirligi, ve hedeflenen
kaliteye uygun ekipman kullanimidir. Bunun igin isil islem
kullanicisinin (imalat sektori) bilingli hareketi gereklidir.
Gegmise gore bu biling artisinda gelisme goérmekle
beraber halen yeterli olmadigini rahatlkla séylemek
mumkuin.

Bu bilincin artimimasi icin 1sil islem ve celik temin
eden firmalarin gayretleri bulunmaktadir. Metalurji
Mihendisleri Odasinin da seminerler ve Isil islem
Sempozyumlari ile bu biling artirma faaliyetine katkisi
blyuktir. Ancak, 1sil islem sektéri ve kullanicilarinin
kendileri icin ¢cok 6nemli olan sempozyum platformunu
da yeterince kullanmadiklari g6zlemlenmektedir.

Halbuki, gerek teorik gerekse pratik bazda sempozyum sil
islem proseslerinin ve kalite kontrolliniin tartisilabilecegi
en etkin ortamlardan biridir.

Isil iglem sektorinin eleman

ihtiyacl konusunda, sektor

temsilcisi MiSAD kalifiye

personel yetistirmeye yonelik

onemli bir adim atmigtir.
Bayrampasa inénii Endiistri

Meslek Lisesi ile ortak bir

calisma yuruterek isil islem
bélimune bir 1sil islem

laboratuvari acilmasina

katkida bulunmus ve bolum
dgrencilerinin 1sil igslem

firmalarinda staj yapmasi igin

olanak saglamistir.
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Isil islem sektortiniin eleman ihtiyaci konusunda, sektor
temsilcisi MISAD kalifiye personel yetistirmeye ydnelik
dnemli bir adim atmistir. Bayrampasa inéni Enduistri
Meslek Lisesi ile ortak bir calisma yuriterek isil islem
bolimiine bir isil islem laboratuvar agilmasina katkida
bulunmus ve bdlim dgrencilerinin 1sil islem firmalarinda
staj yapmasi icin olanak saglamistir.

Boylece mihendisin isletme ihtiyaci olan teknik alt yapih
eleman temininde kaynak yaratmistir. Clinkl ¢ok yakin
zamana kadar ve hatta halen isil islem sektori calisan
ihtiyacini hicbir alt yapisi olmayan kisileri yetistirerek
saglamaktadir. Bu calismalar diger Meslek Okullan ile
koordineli olarak stirdurilecektir.

Sektoriinentemel konularinikisaca bdyle degerlendirmek
olanakh. Tabii bu konularin her birisi ve diger konular
ayri ayri ayrintih degerlendirmelere gereksinmektedir ve
uygun platformlar yaratilarak tartisiimalidir.






